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在全球逐漸與疫情共存下，隨著出國旅遊的減少與居家辦公機會的提高，

民眾加大了對於電子電器物品使用需求，同時也促增了舊有電器產品的拋出。

是以 110 年全國廢電子電器物品處理量，較 109 年增加約 28 萬台，增幅約 8%。

公司處理量為 55.6 萬台較 109 年增加約 1.7 萬台，增幅約 3%。廢資訊物品全

國處理量約為 340 萬台，較前期增加約 9.7 萬台。公司處理實績 82.4 萬台，較

前期減少 12.6 萬台，減幅 13%。合併營收則因國際原物料持續維持高檔，雖在

處理量略微下滑下，仍由 109 年 7.05 億元增至 8.68 億元，增幅 23%。稅前獲

利則較前期增加 37.7 百萬元。相對 109 年事業計畫增加 5.4 百萬元。

進入 111 年，在全球疫情對應生活化，各行各業供應鏈重建完成，逐漸脫

離影響。惟因全球航運量能不足，原物料需求維持供貨市場，預估市場景氣將

持續維持高檔行情。然考慮通膨持續，預估下半年原物料價格可能出現變化。

在汰舊市場因廢電子電器物品處理量在去年提升超量，預期今年回收數量將較

前期減少，預估整體數量，將與 109 年相當。而廢資訊物品，則在經歷居家上

班換購潮後，將持續減少報廢量。是以，廢電子電器物品方面，公司年度處理

計畫為 54.8 萬台；廢資訊物品部分，則為 75.4 萬台。

隨著公司體質於前期調整完成後，今年度將著重於以下三點為營運關鍵：

1、新創事業: 以急迫性、可行性、經濟規模及操作維護成本四面向，盤整

目前研發項目以調整方向。同時加入循環經濟與碳中和效益考量，以

期提升營運貢獻度。

2、全員改善提案制度實施：鼓勵全員參與，在新工法、新工序的開發與

省力自動化設備的外尋自製上，增加處理效率、降低人力依賴。

3、人力資源：務求公平、合理配賦，以提升整體效率。同時落實人才培

育計畫，以期達到技術生根目的。

在全球進入循環經濟市場轉換之際，綠電再生除對本業的穩健經營外，對

於新創產業之開創與拓展，將更加努力。期許在本業之外，可以增加業務範疇，

新增獲利來源，以善盡產業人的本分。

董事長：洪敏昌

總經理：隋學光 敬啟
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貳、公司簡介

一、設立日期：中華民國 87 年 8 月 5 日
二、公司沿革

綠電再生股份有限公司初期資本為新台幣 205,000,000 元，目前實收資本額總計新台幣

380,002,250 元整。

年 度 重 要 發 展 記 事

87 年 8 月 經濟部核淮設立登記，實收資本額為新臺幣 205,000 仟元。

88 年 7 月 台北廠取得行政院環保署第一類甲級廢棄物處理廠設置許可證。

88 年 10 月 楊梅廠取得工廠設立許可。

88 年 11 月 楊梅廠取得行政院環保署第一類甲級廢棄物處理廠設置許可證。

89 年 1 月 楊梅廠取得行政院環保署第一類甲級廢棄物處理廠操作許可證。

89 年 1 月 楊梅廠開始正式運作，取得行政院環保署廢家電物品回收處理認證補貼資格。

89 年 2 月 台北廠取得工廠設立許可。

89 年 5 月 台北廠取得行政院環保署第一類甲級廢棄物處理廠操作許可證。

89 年 6 月 台北廠開始正式運作，取得行政院環保署廢家電物品回收處理認證補貼資格。

90 年 1 月 通過 ISO 14001 環境管理系統認證。

91 年 2 月 通過 OHSAS 18001(2020 年 7 月更新為 ISO 45001)職業安全衛生管理系統認證。

91 年 2 月 楊梅廠取得行政院環保署廢家電物品處理認證補貼資格。

91 年 12 月 取得台北縣政府環境保護局應回收廢棄物回收業登記證。

91 年 12 月 取得桃園縣政府環境保護局應回收廢棄物回收業登記證。

91 年 12 月 取得桃園縣政府環境保護局應回收廢棄物處理業登記證。

92 年 8 月 取得台北縣政府環境保護局應回收廢棄物處理業登記證。

93 年 2 月 台北廠取得行政院環保署廢資訊物品回收處理認證補貼資格。

93 年 3 月 楊梅廠取得行政院環保署廢資訊物品回收處理認證補貼資格。

94 年 3 月 楊梅廠取得經濟部工業局廢錐管玻璃個案再利用許可。

95 年 5 月 取得台北縣環保局乙級廢棄物清除許可證。

97 年 3 月 與中國再生資源開發有限公司合作，於中國大陸山東臨沂地區合資投設專業廢

電子電器物品處理公司-山東中綠資源再生有限公司。

98 年 5 月 辦理現金減資 3,500 仟元，實收資本額為新臺幣 201,500 仟元。

99 年 6 月 山東中綠臨沂廠正式處理廢家電物品。

101 年 3 月 辦理現金增資 20,000 仟元，每股現增價格 15 元，發行 2,000 仟股，盈餘轉增資

60,450 仟元，實收資本額為新臺幣 281,950 仟元。

101 年 4 月 股票於 101 年 4 月 18 日公開發行。

101 年 6 月 投資成立綠電資源開發股份有限公司，負責回收業務。

101 年 6 月 股票於 101 年 6 月 7 日起興櫃買賣。

102 年 4 月 對子公司綠電資源開發增資 20,000 仟元。

102 年 6 月 辦理盈餘轉增資 28,195 仟元，增資後實收資本額為新臺幣 310,145 仟元。

102 年 9 月 台北廠關廠，於緊鄰楊梅廠新設資訊處理廠(以下簡稱楊梅二廠)。
104 年 11 月 楊梅廠取得桃園市政府丁種建築用地作為廢棄物回收貯存清除處理設施許可。

105 年 5 月 公司登記所在地變更至楊梅廠。

105 年 6 月 處分出售大陸投資山東中綠資源再生有限公司股權。

105 年 7 月 辦理盈餘轉增資 15,507 仟元，增資後實收資本額為新臺幣 325,652 仟元。

106 年 5 月 楊梅二廠取得桃園市政府環保局應回收廢棄物處理業登記證。
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106 年 11 月 楊梅二廠取得廢資訊物品類處理業受補貼機構資格。

106 年 12 月 楊梅二廠開始正式運轉。

107 年 3 月 辦理現金增資 54,350 仟元，增資後實收資本額為新台幣 380,002,250 元。

107 年 3 月 28 日股票掛牌上櫃。

107 年 10 月 通過 ISO 50001 能源管理系統標準驗證，提升能源使用效率降低公司生產成本。

108 年 3 月 榮獲中華經濟研究院第一屆台灣循環經濟獎之「產品獎銀獎」。

108 年 8 月 榮獲北區國稅局 108 年度的績優營業人表揚。

108 年 10 月 榮獲經濟部第 28 屆國家磐石獎。

108 年 10 月 獲選為經濟部第 5 屆潛力中堅企業。

108 年 12 月 榮獲 108 年桃園金牌企業卓越獎。

109 年 11 月 榮獲 2020 台灣亞洲金牛獎之「超級金牛獎」。

110 年 11 月 榮獲環保署第 3 屆國家企業環保獎。

110 年 11 月 榮獲環保署 2021 臺灣循環經濟績優企業。
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議
。

董
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行
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統
維
護
及
資
訊
採
購
相
關
事
宜
。

新
創
事
業

處
隸
屬
總
經
理
室
，
負
責
資
源
化
研
發
及
新
創
事
業
開
發
。

處
理
處

負
責
「
公
告
應
回
收
廢
電
子
電
器
物
品
及
廢
資
訊
物
品
」
處
理
相
關
事
宜
。

管
理
處

負
責
法
規
認
證
、
人
事
、
總
務
、
財
務
、
會
計
及
股
務
等
相
關
管
理
作
業
。

回
收
處

負
責
回
收
業
務
供
二
廠
處
理
。

楊
梅
一
廠

負
責
「
公
告
應
回
收
廢
電
子
電
器
物
品
」
處
理
相
關
事
宜
。

楊
梅
二
廠

負
責
「
公
告
應
回
收
廢
資
訊
物
品
」
處
理
相
關
事
宜
。

管
理
部

負
責
人
事
、
總
務
等
相
關
管
理
作
業
。

財
務
部

負
責
有
關
出
納
、
資
金
調
度
、
會
計
作
業
及
股
務
等
相
關
工
作
。
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二
、

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

、
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料

(一
)董

事
、

監
察

人
資

料

  1
11

年
3
月

1
日

；
單

位
：

仟
股

；
%

 

職 稱

國
籍

或
註

冊
地

姓
名

性 別 年 齡

選
(就

)任
日

期

任 期

初
次

選
任

日
期

選
任

時

持
有
股

份

現
在

持
有

股
數

配
偶
、

未

成
年
子

女

現
在
持

有

股
份

利
用

他
人

名

義
持

有
股

份
主

要
經

（
學

）
歷

目
前

兼
任

本
公

司
及

其
他

公
司

之
職

務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

其
他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
備 註

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
  

稱

姓
  

名

關 係

董
事

長

中
華

民
國

洪
敏

昌
男 78

10
8.

04
.2

3 
3 年

87
.0

7.
30

 
63

,0
09

 
0.

17
%

63
,0

09
 

0.
17

%
70

0
0%

0 
0 

美
國

加
州

洛
杉

磯
城
西

海
岸

大
學

企

管
碩

士
  

淡
江

大
學

數
學

系

普
杭

實
業

(股
)公

司
董
事

長

建
昌
國

際
投

資
(股

)公
司

董
事

綠
電
資

源
開

發
(股

)公
司

董
事
長

無
無

無
無

董
事

中
華

民
國

台
灣

松
下

電

器
(股

)公
司

-
10

8.
04

.2
3 

3 年
87

.0
7.

30
 

6,
00

6,
00

0
15

.8
1%

6,
00

6,
00

0
15

.8
1%

0 
0 

0 
0 

無
無

無
無

無
無

中
華

民
國

代
表

人
: 

張
天

來

(註
1)

 

男 59
10

8.
04

.2
3 

3 年
11

0.
04

.0
1 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

台
松

電
器

販
賣

(股
)公

司
  

家
電

G
/服

務
G

 副
總

經
理

家
電

G
 協

理

AV
-G

商
品
營

業
事

業
處
事

業
處

長

台
北
商

專
畢

業

台
灣

松
下

銷
售

(股
)公

司

家
電

營
業

本
部

總
經
理

台
灣

松
下

銷
售

(股
)公

司

董
事

無
無

無
無

董
事

中
華

民
國

台
灣

松
下

電

器
(股

)公
司

-
10

8.
04

.2
3 

3 年
87

.0
7.

30
 

6,
00

6,
00

0
15

.8
1%

6,
00

6,
00

0
15

.8
1%

0 
0 

0 
0 

無
無

無
無

無
無

中
華

民
國

代
表

人
：

林
子

寬
男 65

10
8.

04
.2

3 
3 年

10
5.

4.
21

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
國

立
高

雄
工

專
電
機

工
程

台
灣

松
下

電
化

科
技

事
業

副
執

行
長

廈
門

建
松

電
器

公
司

總
經

理

台
灣

松
下

電
器

(股
)公

司

製
造

管
理

本
部
製

造
長

無
無

無
無

(註
1)
：

因
本

公
司

法
人

董
事

台
灣

松
下

電
器

(股
)公

司
原

代
表

人
為

許
國

士
先

生
，

於
11

0
年

4
月

1
日

再
改

派
代

表
人

為
張

天
來

先
生

。
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職 稱

國
籍

或
註

冊
地

姓
名

性 別 年 齡

選
(就

)任
日

期

任 期

初
次
選
任

日
期

選
任

時

持
有
股
份

現
在

持
有
股
數

配
偶
、
未

成
年
子
女

現
在
持
有

股
份

利
用
他
人

名
義
持
有

股
份

主
要
經
（

學
）
歷

目
前
兼
任

本
公
司

及
其
他

公

司
之
職
務

具
配
偶
或
二
親

等
以
內
關
係
之

其
他
主
管
、
董

事
或
監
察
人

備 註

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股 數

持
股

比
率

股 數

持
股

比
率

職
  

稱

姓
  

名

關 係

董
事

中
華

民
國

東
元
電
機

股
份
有
限

公
司

-
10

8.
04

.2
3

3
年

87
.0

7.
30

5,
09

8,
17

0
13

.4
2%

5,
09

8,
17

0
13

.4
2%

0
0

0
0

無
無

無
無

無
無

中
華

民
國

代
表
人
：

彭
継
曾

男 57
10

8.
04

.2
3

3
年

10
8.

04
.2

3
0

0
0

0
0

0
0

0

美
國
匹
茲
堡
大
學
電
信
工
程
碩
士

政
大

EM
BA

碩
士

IB
M

公
司
，
軟
件
部

 T
iv

ol
i S

W
 協

理
(大

中
華
區

) M
ic

ro
so

ft 
(中

國
)副

總
經
理
及
公
共
事
業
群
總
監

(大
中

華
區

) 

東
元
電
機

(股
)公

司
空
調
暨
智
慧

生
活
事
業
群
總
經
理

無
無

無
無

董
事

中
華

民
國

台
灣
三
洋

電
機

(股
)

公
司

-
10

8.
04

.2
3

3
年

87
.0

7.
30

2,
89

2,
91

0
7.

61
%

2,
89

2,
91

0
7.

61
%

0
0

0
0

無
無

無
無

無
無

中
華

民
國

代
表
人
：

李
文
峰

男 70
10

8.
04

.2
3

3
年

87
.0

7.
30

0
0

0
0

0
0

0
0

U
ni

ve
rs

ity
 o

f L
A 

Ve
rn

e 
M

.B
.A

 
東
吳
大
學
企
管
系

  
綠
電
再
生

(股
)公

司
董
事

  
正
和

(股
)公

司
董
事

  
三
洋
全
能

(股
)公

司
董
事
長

瑞
展
動
能

(股
)公

司
董
事

台
灣
三
洋
電
機

(股
)公

司
董
事
長

無
無

無
無

董
事

中
華

民
國

葉
明
峯

男 79
10

8.
04

.2
3

3
年

10
2.

04
.2

2
0

0
0

0
0

0
0

0

台
灣
大
學
經
濟
研
究
所
碩
士
、

台
灣
大
學
經
濟
系

行
政
院
經
建
會
副
主
任
委
員
、

行
政
院
經
建
會
經
濟
研
究
處
處
長
、

主
任
秘
書

中
華
民
國
工
商
協
進
會
顧
問

遠
雄
建
設
事
業

(股
)公

司
獨
立
董

事
無

無
無

無
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(
)

  
  

(
)

- 
10

8.
04

.2
3 

3
10

8.
04

.2
3 

72
7,

65
0 

1.
91

%
 

72
7,

65
0 

1.
91

%
 

0 
0 

0 
0 

47
 

10
8.

04
.2

3 
3

10
8.

04
.2

3 
0

0 
0

0 
0 

0 
0 

0 

(
)

(
)

(
)

(
)

(
) (

)
(

) (
)

(
)

66
 

10
8.

04
.2

3 
3

10
5.

04
.2

1 
0

0 
0

0 
0 

0 
0 

0 

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

69
 

10
8.

04
.2

3 
3

10
8.

04
.2

3 
0

0 
0

0 
0 

0 
0 

0 
(

)
(

)
(

)
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(
)

  
  

- 
10

8.
04

.2
3 

3
95

.0
3.

27
 

1,
44

6,
45

5 
3.

81
%

 1
,4

46
,4

55
 

3.
81

%
 

0 
0 

0 
0 

(
2)

 
60

 
10

8.
04

.2
3 

3
10

8.
03

.2
5 

0
0 

0
0 

0 
0 

0 
0 

(
)

(
)

(
)

(
)

(
)

60
 

10
8.

04
.2

3 
3

10
8.

04
.2

3 
5,

25
0 

0.
01

%
 

5,
25

0 
0.

01
%

 
0 

0 
0 

0 

82
 

10
8.

04
.2

3 
3

10
8.

04
.2

3 
5,

10
0 

0.
01

%
 

10
,1

00
 

0.
03

%
 

0 
0 

0 
0 

(
)
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表一:法人股東之主要股東

  111 年 3 月 10 日

法人 股東名稱 法人股東之主要股東

台灣松下電器(股)公司

Panasonic Corporation (69.85%)、國際電化商品(股)公司

(7.12 ％ ) 、隆鈞投資 ( 股 ) 公司 (6.06%) 、 Chao Gene 
Enterprise INC(4.76%)、弘裕投資(股)公司(4.06%)、財團

法人洪建全教育文化基金會(1.67%)、洪簡靜惠(0.85%)、
志成德實業 (股 )公司 (0.58%)、志成德投資 (股 )公司

(0.60%)、征境(有)公司(0.47%) 

東元電機(股)公司

寶佳資產管理 (股 )公司 (17.45%)、華新麗華 (股 )公司

(10.77%)、嘉源投資有限公司(6.34%)、菱光科技(股)公司

(3.62%)、合遠國際投資有限公司(2.14%)、匯豐託管希爾

契斯特國際投資人國際價值股票信託投資專戶(2.11%)、
東光投資(股)公司(1.50%)、匯豐(台灣)商業銀行(股)公司

受託保管ＷＧＩ新興市場小型公司基金有限公司投資專

戶(1.44%)、花旗(台灣)商業銀行受託保管挪威中央銀行

投資專戶(1.35%)、光元實業(股)公司(1.25%) 

台灣三洋電機(股)公司

能率投資(股)公司(9.77％)、志松投資(股)公司(9.48％)、
名德投資(股)公司(4.9％)、安立國際投資(股)公司(4.66
％)、錫祿國際有限公司(3.65％)、守基投資(股)公司(2.87
％) 、李文峰(1.85％)、富錦投資(股)公司(1.88％)、天母

投資(股)公司(1.64％)、傑森兄弟(股)公司(1.60％) 

穩騰投資(股)公司

陳建潤(19.38%)、玉川文化投資股份有限公司(19.19%)、
川圃投資控股股份有限公司(19.19%)、翔璟投資股份有

限公司(15.5%)、翔懋投資股份有限公司(13.08%)、陳建

甫(9.58%)、曾淑慧(2.04%)、陳田圃(2.04%) 

台灣日立江森自控(股)
公司

台灣江日投資控股有限公司(61.48%)、寶弘國際有限公

司 (5.14%) 、保瑞盛投資有限公司 (3.92%) 、蔡玉瑛

(3.12%)、黃呈琮(2.79%)、許陳照英(2.59%)、瑞筑國際

有限公司(1.75%)、瑞亭有限公司(1.75%)、瑞宏國際投資

有限公司(1.50%)、黃淑珍(1.59%) 

-10-



111 3 10

Panasonic Corporation 

( ) 
(8.87%) ( ) 
(7.49%) (2.95%)

( 7) (2.00%)
(1.67%)

(1.60%) MOXLEY AND CO LLC(1.51%) STATE 
STREET BANK WEST CLIENT - TREATY 
505234(1.46%) (

5) (1.40%) (1.24%) 

( )

(35.94%)
( ) (28.81%) ( ) (10.29%)
( ) (6.41%)

(5.75%) (4.31%) (3.57%)
(3.57%) (1.34%) 

( ) (41.58%)
(31.50%) (21.92%) (5%) 

Chao Gene Enterprise INC. HSBC International trustee (BVI) Limited 100% 

( ) ( ) (40.05%) (35.84%)
(20.56%) (1.77%) (1.77%) 

( )
( ) (16.59%) ( ) (16.74%)

( ) (17.92%) ( ) (15.41%) ( )
(29.96%) (3.37%) 

( )
( ) (19.72%) ( ) (18.61%)

( ) (19.19%) ( ) (19.14%) ( )
(19.97%) (3.37%) 

( ) (100%) 

( )
( ) (39.28%) (35.01%)

(12.73%) ( )
(6.00%) (6.98%) 

( ) ( ) (94.95) (5.05) 

( )

(
) (7.33%) ( )

(6.47%) ( ) (6.41%) ( )
(5.98%) ( ) (4.31%) ( )

(2.91%) (2.72%)
(1.80%) (1.78%) ( )

(1.52%) 
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(100%) 

( )

17.26%) ( ) (6.23%)
( ) (4.13%) ( ) (2.98%)

( ) (1.68%) (1.35%) (1.14%)
( )

(0.82%) (0.74%)
(0.73%) 

(98%) (2%) 
( ) ( ) (39.28%) (35.01%)

(12.73%) ( )
(6.00%) (6.98%) 

( ) ( ) (33.86%) (51.58%)
(10.0%) ( )

(0.74%) (3.82%) 

( )

( ) (19.92%) ( )
(19.27%) ( ) (12.62%)

( ) (8.67%) ( ) (8.65%)
( ) (7.18%) ( ) (6.67%)
(5.00%) (3.00%) (2.58%)

( )
( ) (41.10%) ( )

(43.54%) (13.04%) (0.58%)
(0.58%) (1.16%)

( )  (100%)

( ) TP CO.,LTD(100 )

( ) (100 ) 

( ) ( ) (100%) 

( ) (24.36%) (23.00%) (20.16%)
(8.50%) (7.23%) 

( ) Media Speed Industries Limited(100%) 

( )
( ) (78.52%) ( )

(21.09%) (0.18%) (0.18%)
(0.03%) 

( )  (99.95%)  (0.05%) 
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( ) (99.67%)  (0.33%) 

( )  (60.00%)  (40.00%) 

( )  (94.36%)  (4.02%) (0.81%)
 (0.81%) 

JCHAC UK HoldCo Limited(100%) 

(100%) 

(100%) 

(100%) 

(100%) 

( ) (43%) (18.20%) (18.20%)
(20.60%) 
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（二）董事及監察人資料

1.董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露：

條件

姓名
專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形

(註 2) 

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

洪敏昌

美國加州洛杉磯城西海岸大學企管碩士  
淡江大學數學系  
普杭實業(股)公司董事長

建昌國際投資(股)公司董事

無 無

台灣松下電器(股)公司

代表人：張天來

台北商專畢業

台松電器販賣(股)公司家電 G/服務 G 副總經

理、家電 G 協理、AV-G 商品營業事業處事業

處長

台灣松下銷售(股)公司家電營業本部總經理

台灣松下銷售(股)公司董事

無 無

台灣松下電器(股)公司

代表人：林子寬

國立高雄工專電機工程  
台灣松下電化科技事業副執行長  
廈門建松電器公司總經理

台灣松下電器公司製造管理本部製造長

無 無

東元電機(股)公司代表

人：彭継曾

美國匹茲堡大學電信工程碩士

政大 EMBA 碩士

IBM 公司，軟件部 Tivoli SW 協理

(大中華區) Microsoft (中國)副總

經理及公共事業群總監(大中華區) 
東元電機(股)公司空調暨智慧生活事業群總經理

無 無

台灣三洋電機(股)公司

代表人：李文峰

University of LA Verne M.B.A 東吳大學企管系  
綠電再生(股)公司董事  
正和(股)公司董事  
三洋全能(股)公司董事

瑞展動能(股)公司董事

台灣三洋電機(股)公司董事長

無 無

穩騰投資(股)公司

代表人：陳建甫

中國北京大學光華管理學院高級

管理人員工商管理碩士  
美國加州大學柏克萊分校機械工程系  
美國哈佛大學商學院研究員

川圃投資控股(股)公司董事長  
財團法人陳啟川先生文教基金會執行長  
南和興產(股)公司董事  
田圃企業(股)公司董事  
穩騰投資(股)公司董事  
寒軒企業(股)公司董事國

光生物科技(股)公司董事  
生華生物科技(股)公司董事  
台灣苯乙烯工業(股)公司董事  
高雄銀行(股)公司董事

無 無
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葉明峯

台灣大學經濟研究所碩士

行政院經建會副主任委員

行政院經建會經濟研究處處長、主任秘書

中華民國工商協進會顧問

遠雄建設事業(股)公司獨立董事

無 1 家

曾垂紀

美國德拉索大學會計學博士  
中華開發工業銀行(股)公司總經理  
兆豐票券金融(股)公司董事長  
兆豐國際證券投資信託(股)公司董事長  
兆豐金融控股(股)公司執行副總

日商大和證券(股)公司台灣區副代表  
公信電子(股)公司董事長

鼎實投資有限公司董事長  
鈺盛生物科技(股)公司董事長  
互惠資產管理(股)公司董事長  
互惠投資(股)公司董事長

投資公司生物科技公司資產管理公司董事長

符合獨立性 無

楊文安

台灣大學商學碩士  
安永聯合會計師事務所執業會計師  
安永財務諮詢公司總經理

德本會計師事務所所長  
德本資訊平台(股)公司董事長  
智易科技(股)公司獨立董事  
堃霖冷凍機械(股)公司獨立董事

符合獨立性 2 家

台灣日立江森自控(股)
公司代表人：張仁昌

淡江大學工學院機械工程學系學

士台灣日立物流(股)公司董事  
青島海信日立空調系統有限公司董事  
江森自控日立萬寶壓縮機(廣州)有限公司董事  
江森自控日立萬寶空調(廣州)有限公司董事  
台灣日立江森自控(股)公司製造本部協理

無 無

陳仕榮
開南商工

豐泰企業股份有限公司董事
無 無

杜豐生
台北高工

綠電再生(股)公司總經理
無 無

註 1：專業資格與經驗：敘明個別董事及監察人之專業資格與經驗，如屬審計委員會成員且具備會計或財

務專長者，應敘明其會計或財務背景及工作經歷，另說明是否未有公司法第 30 條各款情事。

註 2：獨立董事應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其

關係企業之董事、監察人或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份

數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公司(參考公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法

第 3 條第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司或其關係企業商務、法務、

財務、會計等服務所取得之報酬金額。

2.董事會多元化及獨立性：

  (1)董事會多元化：

本公司提倡、尊重董事多元化政策，為強化公司治理並促進董事會組成與結構

之健全發展，相信多元化方針有助提升公司整體表現。董事會成員之選任均以

用人唯才為原則，具備跨產業領域之多元互補能力，包括基本組成（如：年齡、

性別、國籍等）、也各自具有產業經驗與相關技能（如：金融、財會、法津、

資訊科技及公益事業等），以及營業判斷、經營管理、領導決策與危機處理等
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本公司「公司治理實務守則」已明訂董事會成員組成應考量多元化，並就本身

運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針。

本公司依多元化方針於 108 年 4 月 23 日改選第八屆董事會，設置 9 席董事(含 2
席獨立董事)及 3 席監察人組成。

2 席獨立董事占董事成員比重 22.22%。2 位獨立董事於任期年資皆在 6 年以下。

1 位董事會成員年齡在 40~49 歲、4 位董事會成員年齡在 50~59 歲、4 位董事會

成員年齡在 60~69 歲、2 位董事會成員年齡在 70~79 歲、1 位董事會成員年齡在

80~89 歲。全體董事會成員平均年齡為 64 歲。

本公司董監事皆產業界之賢達，1 位董事會成員於美國取得博士學位、6 位董事

會成員分別於美國、台灣、中國取得碩士學位，具多重文化色彩及國際觀，除

具備充足之公司治理及產業技術經驗外，董事專業知識及技能背景涵蓋產業、

財會、技術及管理等多層面。

(2)董事會獨立性：

2 席獨立董事占董事成員比重 22.22%。2 位獨立董事於任期年資皆在 6 年以下。

並說明董事會具獨立性，及附理由說明是否無證券交易法第 26 條之 3 規定第 3
項及第 4 項規定情事，包括敘明董事間、監察人間或董事與監察人間具有配偶

及二親等以內親屬關係之情形：無。

(二)總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料

111 年 3 月 10 日；單位：股；% 

職

稱

國

籍
姓 名

性

別
就任日期

持有股份

配偶、未

成年子女

持有股份

利用他人

名義持有

股份 主要經（學）歷

目前兼任

其他公司

之職務

具配偶或

二親等以

內關係之

經理人
備

註

股數
持股

比率
股數

持股

比率
股數

持股

比率

職

稱

姓

名

關

係

總

經

理

中

華

民

國

隋學光 男 102.01.24 2,500 0.00 - - - - 

中央大學機械工程系

台灣松下電器(股)公
司電化事業處冰箱廠

箱體發泡股股長

無 無 無 無 無

副

總

經

理

中

華

民

國

莊淑珍 女 102.01.01 650 0.00 - - - - 
珠海高商會統科

東元電機(股)公司財

務處主任

綠電資源

開發 (股 )
公 司 董

事、總經

理

無 無 無 無

處

長

中

華

民

國

徐睦賢 男 110.05.01 2,000 0.01 - - - - 
大漢技術學院土木系

新光三越百貨電機空

調維修員

無 無 無 無 無
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三
、
最
近

年
度

支
付

董
事

、
監
察

人
、

總
經
理

及
副
總

經
理
之

酬
金

1.
11

0
年
度

支
付

一
般

董
事
及

獨
立
董

事
之
酬
金

(彙
總
配

合
級
距

揭
露
姓

名
方
式

): 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  單
位
：
新
臺

幣
仟
元

職
稱

姓
名

董
事
酬
金

A
、

B、
 C

及
D
等

四
項
總
額
占
稅
後

純
益
之
比
例

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金

A
、

B、
C、

D
、

E、
F
及

G
等
七
項

總
額
占
稅
後
純
益
之

比
例

領
取
來

自
子
公

司
以
外

轉
投
資

事
業
或

母
公
司

酬
金

報
酬

(A
) 

(註
2)

 
退
職
退
休
金

(B
) 

董
事
酬
勞

(C
) 

業
務
執
行
費
用

(D
) 

薪
資
、
獎
金
及

特
支
費
等

(E
) 

退
職
退
休
金

(F
) 

員
工
酬
勞

(G
) 

本
公

司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務

報
告

內
所

有
公

司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公

司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告
內

所
有
公
司

本
公

司

財
務
報
告

內
所
有
公

司
現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事

長
洪
敏
昌

5,
46

2
5,

46
2 

0
0

91
6

91
6

12
5

12
5

6,
50

3
12

.4
6%

0
0

0
0

0
0

0
0

6,
50

3
12

.4
6%

無

董
事

台
灣
松
下
電
器

(股
)公

司
代
表

人
：
張
天
來

董
事

台
灣
松
下
電
器

(股
)公

司
代
表

人
：
林
子
寬

董
事

東
元
電
機

(股
)

公
司
代
表
人
：

彭
継
曾

董
事

台
灣
三
洋
電
機

(股
)公

司
代
表

人
：
李
文
峰

董
事

穩
騰
投
資

(股
)

公
司
代
表
人
：

陳
建
甫

董
事

葉
明
峯

獨
立

董
事

曾
垂
紀

1,
40

0
1,

40
0

0
0

0
0

80
80

1,
48

0
2.

84
%

 0
0

0
0

0
0

0
  0

1,
48

0
2.

84
%

無
楊
文
安

1.
請
敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
本
公
司
獨
立
董
事
給
付
酬
金
係
依
據
「
董
事
會
績
效
評
估
」
、「

薪
資
報
酬
委
員
會
組
織

規
程
」
之
評
估
結
果
運
用
，
考
量
個
別
所
擔
負
之
職
責
、
投
入
時
間
，
亦
參
考
獨
立
董
事
個
人
的
績
效
達
成
率
、
貢
獻
度
，
而
予
以
合
理
報
酬
。
獨
立
董
事
酬
金
給
付
標
準
、
結
構
，
經
薪
酬
委
員
會
通
過
後
提
報
董
事
會
決
議
。

2.
除
上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務

(如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等

)領
取
之
酬
金
：
無
此
情
形
。
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酬
金

級
距

表

給
付

本
公

司
各

個
董

事
酬

金
級

距

董
事

姓
名

前
四

項
酬

金
總

額
(A

+B
+C

+D
) 

前
七

項
酬

金
總

額
(A

+B
+C

+D
+E

+F
+G

) 

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

 H
 

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

I 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

台
灣

松
下

電
器

(股
)公

司

代
表

人
：

張
天

來
(註

) 
台

灣
松

下
電

器
(股

)公
司

代
表

人
：

林
子

寬

東
元

電
機

(股
)公

司

代
表

人
：

彭
継

曾

台
灣

三
洋

電
機

(股
)公

司

代
表

人
：

李
文

峰

穩
騰

投
資

(股
)公

司

代
表

人
：

陳
建

甫

葉
明

峯

台
灣

松
下

電
器

(股
)公

司

代
表

人
：

張
天

來
(註

) 
台

灣
松

下
電

器
(股

)公
司

代
表

人
：

林
子

寬

東
元

電
機

(股
)公

司

代
表

人
：

彭
継

曾

台
灣

三
洋

電
機

(股
)公

司

代
表

人
：

李
文

峰

穩
騰

投
資

(股
)公

司

代
表

人
：

陳
建

甫

葉
明

峯

台
灣

松
下

電
器

(股
)公

司

代
表

人
：

張
天

來
(註

) 
台

灣
松

下
電

器
(股

)公
司

代
表

人
：

林
子

寬

東
元

電
機

(股
)公

司

代
表

人
：

彭
継

曾

台
灣

三
洋

電
機

(股
)公

司

代
表

人
：

李
文

峰

穩
騰

投
資

(股
)公

司

代
表

人
：

陳
建

甫

葉
明

峯

台
灣

松
下

電
器

(股
)公

司

代
表

人
：

張
天

來
(註

) 
台

灣
松

下
電

器
(股

)公
司

代
表

人
：

林
子

寬

東
元

電
機

(股
)公

司

代
表

人
：

彭
継

曾

台
灣

三
洋

電
機

(股
)公

司

代
表

人
：

李
文

峰

穩
騰

投
資

(股
)公

司

代
表

人
：

陳
建

甫

葉
明

峯

1,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

獨
立

董
事

曾
垂

紀

獨
立

董
事

楊
文

安

獨
立

董
事

曾
垂

紀

獨
立

董
事

楊
文

安

獨
立

董
事

曾
垂

紀

獨
立

董
事

楊
文

安
- 

2,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不

含
）

- 
- 

- 
- 

3,
50

0,
00

0
元

（
含

）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

洪
敏

昌
洪

敏
昌

洪
敏

昌
洪

敏
昌

5,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

- 
- 

- 
- 

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

- 
- 

- 
- 

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

- 
- 

- 
- 

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

- 
- 

- 
- 

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0
元

（
不

含
）

- 
- 

- 
- 

10
0,

00
0,

00
0
元

以
上

- 
- 

- 
- 

總
計

9
人

 
9
人

 
9
人

 
9
人
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2.
11

0
年
度
支
付
監
察
人
之
酬
金

: 
單
位
：
新
臺
幣
仟
元

職
稱

姓
名

監
察
人
酬

金
A
、

B
及

C
等
三
項

總
額

占

稅
後
純
益

之
比
例

領
取
來
自

子
公
司

以
外
轉
投

資
事
業

或
母
公
司

酬
金

報
酬

(A
) 

酬
勞

(B
) 

業
務
執
行

費
用

(C
) 

本
公
司

財
務
報
告

內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告

內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告

內

所
有
公
司

本
公
司

財
務

報
告

內
所

有
公

司

監
察
人

台
灣
日
立

江
森
自

控
(股

)公
司
代
表
人

:張
仁

昌

0 
0 

39
3 

39
3 

65
 

65
 

45
8 

0.
88

%
 

無
監
察
人

杜
豐
生

監
察
人

陳
仕
榮

酬
金
級
距
表

給
付
本
公

司
各
個

監
察
人

酬
金

級
距

監
察
人
姓

名

前
三
項
酬

金
總
額

(A
+B

+C
) 

本
公
司

財
務
報
告

內
所
有

公
司

D
 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

台
灣
日
立

江
森
自

控
(股

)公
司

代
表
人

:張
仁
昌

(註
)、

杜
豐
生
、

陳
仕
榮

台
灣
日
立

江
森
自

控
(股

)公
司

代
表
人

:張
仁
昌

(註
) 、

杜
豐
生
、

陳
仕
榮

1,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

2,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

無
無

2,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

3,
50

0,
00

0
元
（
不
含
）

無
無

3,
50

0,
00

0
元
（
含
）
～

5,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

無
無

5,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

10
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

無
無

10
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

15
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

無
無

15
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

30
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

無
無

30
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

50
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

無
無

50
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

無
無

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

無
無

總
計

3
人

 
3
人
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3.
11

0
年
度
支
付
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金

單
位
：
新
臺
幣
仟
元

職
稱

姓
名

薪
資

(A
) 

退
職

退
休

金
(B

) 
獎

金
及

特
支

費
等

(C
) 

員
工

酬
勞

金
額

(D
) 

A
、

B、
 C

及
D
等

四
項

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司
現

金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

總
經

理
隋

學
光

6,1
32

 
6,1

32
 

0 
0 

4,4
16

 
4,4

16
 

17
9 

0 
17

9 
0 

10
,7

27
 

20
.5

5%
無

副
總

經
理

莊
淑

珍

副
總

經
理

謝
瑞

裕

酬
金
級
距
表

給
付

本
公

司
各

個
總

經
理

及
副

總
經

理
酬

金
級

距
總

經
理

及
副

總
經

理
姓

名

本
公

司
財

務
報

告
內

所
有

公
司

E 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

無
無

1,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

無
無

2,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不

含
）

莊
淑

珍
、

謝
瑞

裕
莊

淑
珍

、
謝

瑞
裕

3,
50

0,
00

0
元

（
含

）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

隋
學

光
隋

學
光

5,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

無
無

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

無
無

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

無
無

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

無
無

50
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

10
0,

00
0,

00
0
元

（
不

含
）

無
無

10
0,

00
0,

00
0
元

以
上

無
無

總
計

3
人

 
3
人
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分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形
110 年 12 月 31 日;單位:新台幣仟元

職稱 姓名 股票金額 現金金額 總計
總額占稅後純益之比例

(%) 

經
理
人

總經理 隋學光

0 213 213 16.30% 
副總經理 莊淑珍

副總經理 謝瑞裕

處長 徐睦賢

註：係填列最近年度經董事會通過分派經理人之員工酬勞金額（含股票及現金），若無法預估者則按去年實際

分派金額比例計算今年擬議分派金額。稅後純益係指最近年度之稅後純益；已採用國際財務報導準則者，

稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。

4.分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理

及副總經理等之酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付酬金之政

策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性。

(1) 最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬金總額占個體或個別財務報

告稅後純益比例之分析：

單位:新台幣仟元

酬金總額佔稅後純益比例% 
109 年度 110 年度

本公司 財務報告內所有公司 本公司 財務報告內所有公司

董事 5,318 25.88% 7,983 15.30%
監察人 237 1.03% 458 0.88%
總經理及副總經理 7,337 32.03% 10,727 20.55%
註：係填列最近年度經董事會通過分派經理人之員工酬勞金額（含股票及現金），若無法預估者則按去年實

際分派金額比例計算今年擬議分派金額。稅後純益係指最近年度之稅後純益；已採用國際財務報導準

則者，稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。

(2) 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性。

本公司章程 34 條規定，本公司年度如有獲利，應提撥 2%為員工酬勞，由董事會決議以

股票或現金分派發放，其發放對象包含符合一定條件之從屬公司員工;本公司得以上開

獲利數額，由董事會決議提撥不高於 5%為董監酬勞，員工、董事及監察人酬勞分派案

應提股東會報告。

A. 董事及監察人：本公司給付董事及監察人之酬金係依本公司章程規定辦理；而依據本

公司「董事會績效評估」、「薪資報酬委員會組織規程」之評估結果運用，每年度將個

別董事績效評估結果作為訂定其個別薪資報酬之考量及參考依據。公司除參考整體的

營運績效、產業未來經營風險及發展趨勢，亦參考董監事個人的績效達成率、貢獻度，

而予以合理報酬。相關績效考核及薪酬合理性，均由薪資報酬委員會提案審核，及經

董事會討論通過。

B. 總經理及副總經理酬金：包含薪資、獎金及員工酬勞等，主要依所擔任職務及貢獻度

給付，並考量本公司「員工考核評鑑管理辦法」、「經營獎金發放辦法」及該職位於同

業市場中薪資水平訂定；自民國 101 年 9 月 26 日成立薪資報酬委員會後，總經理及

副總經理相關酬金由薪資報酬委員會提案審核，及經董事會討論通過。

綜上所述，本公司支付董事、監察人、總經理及副總經理酬金之政策及訂立酬金之程序，

與經營績效有正面之關聯性，並將視實際經營狀況及相關法令適時檢討酬金制度，以謀

求本公司永續經營與風險控管之平衡。
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四、公司治理運作情形

(一)董事會運作情形

1.110 年度董事會開會  5(A，詳備註)次，董事、監察人出列席情形如下：

職稱 姓名
實際出(列)
席次數(B)

委託出席

次數

實際出(列)席
率(%)(B/A)

備註(第八屆董事會任期自

108.4.23 至 111.4.22) 
董事長 洪敏昌 5 0 100% 應出席 5 次

董 事

台灣松下電器(股)公司

代表人：許國士(註 1) 0 2 
60% 應出席 5 次

代表人：張天來(註 1) 3 3 

董 事
台灣松下電器(股)公司

代表人：林子寬
5 0 100% 應出席 5 次

董 事
東元電機(股)公司

代表人：彭継曾
5 0 100% 應出席 5 次

董 事
台灣三洋電機(股)公司

代表人：李文峰
4 1 80% 應出席 5 次

董  事 穩騰投資(股)公司

代表人：陳建甫
5 0 100% 應出席 5 次

董  事 葉明峯 5 0 100% 應出席 5 次

獨立董事 曾垂紀 5 0 100% 應出席 5 次

獨立董事 楊文安 5 0 100% 應出席 5 次

監察人
台灣日立江森自控(股)公
司代表人：張仁昌

3 2 60% 應出席 5 次

監察人 杜豐生 5 0 100% 應出席 5 次

監察人 陳仕榮 5 0 100% 應出席 5 次

註 1：董事台灣松下電器(股)公司代表人：許國士，於 110 年 4 月 1 日辭任。

註 2：董事台灣松下電器(股)公司代表人：張天來，於 110 年 4 月 1 日改派為代表人。
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其他應記載事項：

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見

及公司對獨立董事意見之處理：

(一)證券交易法第 14條之 3 所列事項：110 年度至年報刊印日 111 年 3月 10 日止，共召開 8 次董

事會議，符合證券交易法第十四條之三所列事項：

董事會期別 日期 議案內容
所有獨立

董事意見

公司對獨立

董事意見之

處理

第八屆第十

一次董事會
110 年 1 月 19 日

1.召開民國 110 年股東常會相關事宜案。

未持反對

或保留意

見

無，全體出

席董事無異

議照案通

過。

2.會計師事務所內部輪調更換簽證會計師。

3.本公司簽證會計師獨立性及適任性之評估案。

4.本公司 110 年度財務報表簽證會計師及公費案。

5.擬資金貸與子公司綠電資源開發(股)公司案。

6.109 年董事長、獨立董事、薪酬委員年終報酬及

  發放事由。

7.109 年經理人年終獎金及經營獎金發放事由。

第八屆第十

二次董事會
110 年 2 月 18 日

1.本公司 109 年度員工及董事監察人酬勞分配案。

2.呈報 109 年「內控制度聲明書」案。

第八屆第十

三次董事會
110 年 5 月 13 日

1.擬資金貸與子公司綠電資源開發(股)公司案。

2.本公司擬對綠電資源開發(股)向銀行提供背書保證

案。

3.本公司代理發言人異動案。

第八屆第十

四次董事會
110 年 8 月 4 日

1.擬捐贈醫療院所九台喉頭鏡插管導引影像系統

案。

第八屆第十

五次董事會
110 年 11 月 9 日

1.擬資金貸與子公司綠電資源開發(股)公司案。

2.本公司擬對綠電資源開發(股)公司向銀行提供背書

保證案。

3.修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部份條

文案。

4.修訂本公司「資金貸與他人作業辦法」部份條文

案。

5.修訂本公司「背書保證作業辦法」部份條文案。

6.修訂本公司「從事衍生性金融商品交易處理程

序」部份條文案。

7.新任稽核主管任命案。

第八屆第十

六次董事會
111 年 1 月 13 日

1.本公司簽證會計師獨立性及適任性之評估案。

2.本公司 111 年度財務報表簽證會計師及公費案。

3.改選第九屆董事(含獨立董事)。

4.召開民國 111 年股東常會相關事宜案。

5.110 年獨立董事、薪酬委員、董事長年終報酬及發

放事由。

6.110 年經理人年終獎金、經營獎金及特別獎金發放

事由。

第八屆第十

七次董事會
111 年 2 月 15 日

1.本公司 109 年度員工及董事監察人酬勞分配案。

2.本公司 110 年度員工酬勞及董監酬勞分派情形。

3.新任稽核主管任命案。

第八屆第十

八次董事會
111 年 3 月 10 日

1.審查本公司第九屆獨立董事提名候選人名單。

2.呈報本公司第九屆董事提名候選人名單。

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：

無。
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二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表

決情形：

(一)所列事項如下：

董事會期別 日期 參與董事姓名 議案內容
董事持反對或保留意見及利益迴避

情形

第八屆第十

一次董事會

110 年 1
月 19 日

洪敏昌、林子寬、李文

峰、葉明峯、陳建甫、彭

継曾、獨董曾垂紀、獨董

楊文安

109 年董事長、獨立

董事、薪酬委員年終

報酬及發放事由。

109 年經理人年終獎

金及經營獎金發放事

由

討論董事長年終報酬時，董事長迴

避，由獨董曾垂紀代理主席，其餘

出席董事無異議照案通過。

討論獨立董事、薪酬委員年終報酬

時，獨董曾垂紀及獨董楊文安迴

避，其餘出席董事無異議照案通

過。

討論經理人年終報酬時，洪董事長

請相關人員及經理人離席利益迴

避。討論後，全體出席董事無異議

照案通過。

第八屆第十

二次董事會

110 年 2
月 18 日

洪敏昌、林子寬、李文

峰、葉明峯、陳建甫、彭

継曾、獨董曾垂紀、獨董

楊文安

本公司 109 年度員工

及董事監察人酬勞分

配案。

審查董事年終報酬時，董事利益迴

避；其餘出席獨立董事無異議照案

通過。

第八屆第十

三次董事會

110 年 5
月 13 日

洪敏昌、林子寬、張天

來、李文峰、葉明峯、彭

継曾、陳建甫、獨董曾垂

紀、獨董楊文安

109 年董事長、獨立

董事、薪酬委員年終

報酬及發放事由。

討論董事長年終報酬時，董事長迴

避，由獨董曾垂紀代理主席，其餘

出席董事無異議照案通過。

討論獨立董事、薪酬委員年終報酬

時，獨董曾垂紀及獨董楊文安迴

避，其餘出席董事無異議照案通

過。

第八屆第十

六次董事會

111 年 1
月 13 日

洪敏昌、林子寬、李文

峰、葉明峯、彭継曾、陳

建甫、獨董曾垂紀、獨董

楊文安

110 年獨立董事、薪

酬委員、董事長年終

報酬及發放事由

討論獨立董事、薪酬委員年終報酬

時，獨董曾垂紀及獨董楊文安迴

避，其餘出席董事無異議照案通

過。

討論董事長年終報酬時，洪董事長

因利益迴避離席、相關人員也迴避

離席；其餘董事討論後無異議照案

通過。

第八屆第十

七次董事會

111 年 2
月 15 日

洪敏昌、林子寬、李文

峰、葉明峯、陳建甫、獨

董曾垂紀、獨董楊文安

本公司 110 年度員工

酬勞及董監酬勞分派

情形

審查董事年終報酬時，董事利益迴

避；其餘出席獨立董事無異議照案

通過。

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：

無。

三、上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容

等資訊，並填列附表-董事會評鑑執行情形：

(一)董事會評鑑執行情形：  
評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容

每年度執行一次。董事會內

部績效評估結果，應於次一

年度第一季結束前完成。

於年度結束時對董事會

110 年 1 月 1 日至 110 年

12 月 31 日之績效評估  

董事會及各功

能性委員會

董 事 會 內 部 自

評、董事成員自

評、同儕評估

請詳下頁「110
年董事會績效評

估」報告

(二)當年度及最近年度加強董事會職能之目標與執行情形評估:  
(1)董事會成員多元化及加強董事會職能之目標

(1.1)本公司之董事會應向股東會負責，其公司治理制度之各項作業與安排，應確保董事會依照

法令，公司章程之規定或股東會決議行使職權。本公司為符合國際公司治理發展趨勢，於

104 年 2 月 11 日董事會通過「公司治理實務守則」，爰依「公司治理實務守則」其規範，

擬訂董事會成員多元化方針，董事會成員多元化政策及落實情形，請參閱本年報第 14 頁。
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(1.2)強化功能性委員會及獨立董事之職能：

本公司董事會下設置薪資報酬委員會，藉以協助董事會履行其監督職責。薪酬委員會由董

事會委任獨立董事及相關專家(共 3 名)組成。委員會之章程皆經董事會核准，並定期向董

事會報告其活動與決議。

(1.3)董事、監察人進修：

本公司董事、監察人(含 2 席獨立董事)均已依循「上市上櫃公司董事監察人進修推行要

點」完成進修時數，進修時數及課程均已公告於公開資訊觀測站，請參閱本年報第 39、40
頁。

(2)提升資訊透明度：

(2.1)董事會運作均依照「董事會議事規則」，並遵循此規範召開本公司董事會，執行情形良好。

(2.2)本公司秉持營運透明原則，依規定於董事會議結束後當日即依「財團法人中華民國證券櫃

檯買賣中心對有價證券上櫃公司重大訊息之查證暨公開處理程序」發佈重大訊息及揭露相

關資訊於公開資訊觀測站，以維護股東權益。

(3)董事會及各功能性委員會績效評估：

(3.1)本公司內部董事會及各功能性委員會績效評估之執行單位為稽核室。公司訂定「董事會績

效評估」，每年年度結束時進行評估作業，依評量指標量化評估，評估結果應於次一年度

第一季結束前完成並送交董事會報告。

(3.2)董事會整體績效評估之衡量項目，至少應包括下列五大面向：

對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董事會組成與結構、董事的選任及持續進

修、內部控制。

(3.3)董事會成員績效評估之衡量項目，至少函括下列六大面向：

公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董

事之專業及持續進修、內部控制。

(4)110 年度評估結果運用，董事會運作已充分符合公司需求運作，可有效促進公司永續經營、

社會責任、風險管理及長期策略發展，以落實公司治理精神。本公司董事會評估結果將作為

下屆(第九屆)遴選或提名董事時之參考依據；並將個別董事績效評估結果作為其個別薪資報

酬之參考依據。本次董事會及功能性委員會績效整體評估結果如下:  

(本評估結果已提報經 111 年 1 月 13 日第八屆第十六次董事會通過) 

110 年董事會績效評估  
為提升本公司董事會運作之效率與效果，依據本公司「董事會績效評估辦法」之規定，董事會於每

年年底辦理自行評估作業，並將評估結果與改善計畫提報董事會，本次問卷結果彙整如下：

一、評估方式:包括整體董事會、董事成員（自我或同儕）及功能性委員會考核自評問卷

二、評估人:本公司董事會成員及功能性委員會成員

三、統計問卷各項目，評分之標準分為五級：

1.非常同意：5 分。 2.同意：4 分。3.普通：3 分。 4.不同意：2 分。5.非常不同意：1 分。

四、自評結果: 
對象 評估面向 題數 平均分數

董事會

A.對公司營運之參與程度 12 4.71 

B.提升董事會決策品質 12 4.58 

C.董事會組成與結構 7 4.71 

D.董事之選任及持續進修 7 4.65 

E.內部控制 7 4.67 

董事成員

A.公司目標與任務之掌握 3 4.48 

B.董事職責認知 3 4.59 

C.公司營運之參與程度 8 4.42 
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(自我或同儕) D.內部關係經營與溝通 3 4.56 

E.董事之專業及持續進修 3 4.93 

F.內部控制 3 4.85 

對象 評估面向 題數 平均分數

功能性委員會

A.對公司營運之參與程度 4 4.92 

B.功能性委員會職責認知 5 5.00 

C.提升功能性委員會決策品質 7 5.00 

D.功能性委員會組成及成員選任 3 5.00 

五、對董事會之評語：

曾獨董：公司治理中規中矩，已具上市水準，並持續精進中。

楊獨董：本屆董事會議事過程互動良好，主席亦能有效溝通與總結，效率良好，會議之決議亦

有效執行。  
葉董事：本公司之董事會是已發揮正常功能。

對董事成員之評語：

曾獨董：本人自認擔任公司獨董應具備之專業業性及獨立性均已達最高要求，對公司經營層亦

提出適切及時的建議與提醒。

楊獨董：我對公司之業務與經營風險與使命已有所了解，希望能協助提升經營價值，並恪遵公

司治理規範。

葉董事：本公司之董事會是已發揮正常功能。

對功能性委員會之評語：

曾獨董：薪酬委員會已正常運作，審計和其他委員會也將陸續上路。

楊獨董：薪酬委員會委員間溝通與對公司薪酬政策與實際作為，充分溝通後能做成決議，有效

監督。本人認為本委員會確已發揮其應有功能。

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情

形評估：

(一)本公司已設置薪資報酬委員會，協助董事會履行其監督職責，定期評估董事及經理人績效目標

達成情形。本公司 2 位獨立董事擔任期間均未超過 6 年。

(二)110 年度截至年報刊印日止，董事會開會 8 次，各次董事會獨立董事出席狀況：

親自出席:◎ 委託出席:☆ 缺席:＊

獨立董

事姓名

110 年 1 月

19 日第八屆

第十一次

(第一次) 

110 年 2 月

18 日第八

屆第十二次

(第二次) 

110 年 5 月

13 日第八屆

第十三次

(第三次) 

110 年 8 月

4 日第八屆

第十四次

(第四次) 

110 年 11 月

9 日第八屆

第十五次

(第五次) 

111 年 1 月

13 日第八

屆第十六次

(第六次) 

111 年 2 月

15 日第八

屆第十七次

(第七次) 

111 年 3 月

10 日第八

屆第十八次

(第八次) 

曾垂紀 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

楊文安 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎
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(二) 審計委員會運作或監察人參與董事會運作情形：

審計委員會運作情形:本公司尚未設置審計委員會，故不適用。

監察人參與董事會運作形。

110 年度董事會開會 5 次（A），列席情形如下：

職稱 姓名
實際出(列)席
次數(Ｂ) 

委託出

席次數

實際出(列)席率

(%)【Ｂ/Ａ】
備註

監察人
台灣日立江森自控(股)公
司代表人：張仁昌

3 2 60% 應出席 5 次

監察人 杜豐生 5 0 100% 應出席 5 次

監察人 陳仕榮 5 0 100% 應出席 5 次

其他應記載事項：

一、監察人之組成及職責：

監察人與公司員工及股東之溝通情形（例如溝通管道、方式等）；監察人透過股東會、

董事會、稽核報告等方式與員工及股東溝通。

監察人與內部稽核主管及會計師之溝通情形（例如就公司財務、業務狀況進行溝通之

事項、方式及結果等）: 
監察人、獨立董事與公司內部稽核溝通情形：

本公司內部稽核單位，每月將稽核報告影本呈報各監察人查閱，且稽核主管參加每季

董事會報告稽核工作內容，並將各項稽核事項，做成報告寄送各獨立董事及監察人。

110 年度及截至年報刊印日，主要溝通事項摘錄如下表：

董事會日期 溝通內容 建議及結果

110 年 1 月 19 日
1.109 年第四季稽核計畫及執行情形。

2.109 年第四季誠信經營作業情形

本次會議監察人及獨立董

事均無異議通過。

110 年 2 月 18 日
1.(109)董事會績效評估結果。

2.呈報 109 年度「內控制度聲明書」。

本次會議監察人及獨立董

事均無異議通過。

110 年 5 月 13 日
1.110 年第一季稽核計畫及執行情形。

2.110 年第一季誠信經營作業情形。  
本次會議監察人及獨立董

事均無異議通過。

110 年 8 月 4 日
1.110 年第二季稽核計畫及執行情形。

2.110 年第二季誠信經營作業情形。

本次會議監察人及獨立董

事均無異議通過。

110 年 11 月 9 日

1.110 年第三季稽核計畫及執行情形。

2.110 年第三季誠信經營作業情形。

3.提報 111 年年度稽核執行計畫。

本次會議監察人及獨立董

事均無異議通過。

111 年 1 月 13 日

1.110 年第四季稽核計畫及執行情形。

2.110 年第四季誠信經營作業情形。

3.110 年功能性委員會及董事會績效評估。

本次會議監察人及獨立董

事均無異議通過。

111 年 2 月 15 日 1.呈報 110 年「內控制度聲明書」案。
本次會議監察人及獨立董

事均無異議通過。

監察人、獨立董事與公司簽證會計師溝通情形：

本公司簽証會計師列席 110 年 8 月 4 日第八屆第十四次董事會(會計師每年至少列席一

次董事會)，報告當季財務報表查核或核閱結果，並不定期拜會監察人、獨立董事，

如有其他相關法令要求或營運方面或內控等相關個案需溝通事項，則視情況安排會議

討論。

董事會日期 溝通內容 建議及結果

110 年 8 月 4 日 110 年第二季合併財務報表案。
本次會議監察人及獨立

董事均無異議通過。

二、監察人列席董事會如有陳述意見，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事會決議

結果以及公司對監察人陳述意見之處理：無。
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(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因

評估項目

運作情形
與上市上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因
是 否 摘要說明

一、公司是否依據上市上櫃

公司治理實務守則訂定

並揭露公司治理實務守

則？

本公司已依據「上市上櫃公司治理實務守則」訂

有「公司治理實務守則」。公司遵循規章精神，落

實於內控制度及相關監理辦法，並於公開資訊觀

測站及本公司網站揭露之。

與上市上櫃公

司治理實務守

則之規定相

同。

二、公司股權結構及股東權

益

公司是否訂定內部作業程序

處理股東建議、疑義、糾紛

及訴訟事宜，並依程序實

施？

本公司設有發言人、代理發言人為與股東聯繫溝

通之窗口，專責處理股東相關問題。

無重大差異

公司是否掌握實際控制公司

之主要股東及主要股東之最

終控制者名單？

依據股務代理提供之股東名冊掌握股東名單，同

時藉由與主要股東互動，掌握最終控制者名單。

無重大差異

公司是否建立、執行與關係

企業間之風險控管及防火牆

機制？

本公司與關係企業間之業務財務往來已依主管機

關相關規定及控管風險。企業往來亦遵循本公司

之內部控制制度相關規定執行。

無重大差異

公司是否訂定內部規範，禁

止公司內部人利用市場上未

公開資訊買賣有價證券？

本公司訂有「防範內線交易管理作業程序」規範

公司內部人遵循，公告於公司網頁，並於 110 年度

舉辦 2 場次(110 年 11 月 9 日及 110 年 11 月 22 日)
防範內線交易管理議題之教育訓練課程，共計 80
人上課(含董事、監察人、經理人及僱員)，合計 40
小時。另本公司訂定的「誠信經營作業程序及行

為指南」中規定「不得利用所知悉之未公開資訊

從事內線交易」，故均要求所有員工遵守上開規範

規定，以防範內線交易之發生。

無重大差異

三、董事會之組成及職責

（一）董事會是否擬訂多元

化政策、具體管理目

標及落實執行？

本公司「公司治理實務守則」已明訂董事會成員

組成應考量多元化，並就本身運作、營運型態及

發展需求以擬訂適當之多元化方針。

本公司依多元化方針於 108 年 4 月 23 日改選第八

屆董事會，設置 9 席董事(含 2 席獨立董事)及 3 席

監察人組成，其中: 
2 席獨立董事占董事成員比重 22.22%。2 位獨立董

事於任期年資皆在 6 年以下。1 位董事會成員年齡

在 40~49 歲、4 位董事會成員年齡在 50~59 歲、4
位董事會成員年齡在 60~69 歲、2 位董事會成員年

齡在 70~79 歲、1 位董事會成員年齡在 80~89 歲。

全體董事會成員平均年齡為 64 歲。

本公司董監事皆產業界之賢達，1 位董事會成員於

美國取得博士學位、6 位董事會成員分別於美國、

台灣、中國取得碩士學位，具多重文化色彩及國

際觀，除具備充足之公司治理及產業技術經驗

無重大差異
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評估項目

運作情形
與上市上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因
是 否 摘要說明

限公司股務代理部」與本公司財務部統籌規劃及

辦理股東會相關事宜。

與經營公司有關之最新法規發展，並協助董事、

監察人遵循法令：本公司由董事會依據最新法規

內容，指定相關部門會同稽核室負責瞭解最新法

規對經營公司所造成之變化及影響。

本公司於改選年度，提供新任董事(含獨立董事)監
察人董監事法規宣導手冊，並於每年安排至少六

小時各類實務上董監進修課程、不定期以電子郵

件方式提供法令宣導資訊及主管機關宣導資訊

等，協助遵循法令。

與投資人關係相關之事務：公司提供詳細的聯絡

電話及信箱在公司網站的「投資人關係處理窗

口」，建立多元化的管道與利害關係人溝通。

為落實公司治理，已於第一季依本公司訂定之

「董事會績效評估」對董事會、個別董事及功能

性位員會完成績效評核報告，110 年度董事會評鑑

內容請參考第 25-27 頁。

五、公司是否建立與利害

關係人(包括但不限於

股東、員工、客戶及

供應商等)溝通管道，

及於公司網站設置利

害關係人專區，並妥

適回應利害關係人所

關切之重要企業社會

責任議題？

公司非常重視利害關係人關注議題與溝通管道請

(參考第 34-35 頁，註 4)，與員工、客戶、投資

者、供應商、社區/非營利組織、政府機構與媒體

等各單位領域之利害關係人皆有暢通之溝通管

道，公司設有發言人為與利害關係人聯繫溝通之

窗口。並在網站設有「投資人關係處理窗口」、

「利害人關係專區」提供聯絡管道及連絡信箱

(eer@eer.com.tw) 。

無重大差異

六、公司是否委任專業股務

代辦機構辦理股東會事

務？

本公司股東會事務已委任「凱基證券股份限公司

股務代理部」辦理。

無重大差異

七、資訊公開

公司是否架設網站，揭露財

務業務及公司治理資訊？

本公司已設立中、英文網站（網址: 
www.eer.com.tw），揭露有關本公司財務、業務、

企業管治狀況及公司治理資料。

無重大差異

公司是否採行其他資訊揭露

之方式（如架設英文網站、

指定專人負責公司資訊之蒐

集及揭露、落實發言人制

度、法人說明會過程放置公

司網站等）？

本公司設有專人負責公司資訊蒐集及重大事項揭

露工作，並設有發言人及代理發言人，以強化對

外溝通管道。

無重大差異
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評估項目

運作情形
與上市上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因
是 否 摘要說明

公司是否於會計年度終了後

兩個月內公告並申報年度財

務報告，及於規定期限前提

早公告並申報第一、二、三

季財務報告與各月份營運情

形？

本公司皆於規定期限前提早公告並申報年度財務

報告、第一、二、三季財務報告與各月份營運情

形，請詳公開資訊觀測站申報內容（網址

https://mops.twse.com.tw/ ）  

無重大差異

八、公司是否有其他有助於

瞭解公司治理運作情形

之重要資訊（包括但不

限於員工權益、僱員關

懷、投資者關係、供應

商關係、利害關係人之

權利、董事及監察人進

修之情形、風險管理政

策及風險衡量標準之執

行情形、客戶政策之執

行情形、公司為董事及

監察人購買責任保險之

情形等）？

本公司訂有相關人事規章辦法與獎勵制度，重視

員工權益，積極扶助員工自治組織之健全並協助

其員工活動之舉辦，更極力落實零工安、無公害

之綠色環保理念，另採購、廠務、財務之運作訂

有嚴格控管制度，對供應廠之遴選、相關業務之

輪調與職務代理人制度，皆有明確之規範。

本公司成立專責單位負責揭露公司重要營運資

訊，持續提升公司資訊透明度外，並建立意見回

饋機制，供投資人表達對公司發展相關建議。公

司網頁設有發言人、投資人關係聯絡人與利害關

係人聯繫溝通之窗口，即時回覆股東或投資者詢

問。

公司致力建立完善之風險管理制度，透過稽核制

度，依據「內部控制制度處理準則」之規定，將

年度稽核計畫呈報董事會，並於每季將執行計畫

及查核結果呈報董事會，合理確保內部控制度持

續有效運作。

全體董事監察人 110 年度均依法令規範完成每年至

少 6 小時進修課程，請詳第 43-44 頁表格資料。

本公司自 108 年起於董監事任期內就其執行業務範

圍，依法應負之賠償責任，為其承保董監責任保

險。本公司最新 111 年度董監責任保險，於 111 年

1 月 13 日董事會呈報責任保險之投保金額、承保

範圍及保險費率等重要內容，本次承保期間為 111
年 2 月 15 日至 112 年 2 月 15 日，並已將資訊公告

於公開資訊觀測站。

無重大差異

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善情

形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施。(未列入受評公司者無需填列)：無。

註 1.運作情形不論勾選｢是｣或｢否｣，均應於摘要說明欄位敘明。

註 2.董事會成員多元化政策及落實情形：

(1)依據本公司「公司治理實務守則」第二十條(董事會整體應具備之能力)規定，董事會成員組成應

考量多元化，並就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之多元化方針，宜包括但不限於

以下二大面向之標準：

(1.1)基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等。

(1.2)專業知識技能：專業背景(如法律、會計、產業、財務、行銷或科技)、專業技能及產業經驗等。

(2)董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治理之理想目標，董事

會整體應具備之能力如下：

(2.1)營運判斷能力。
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財務狀況等評估個人表現與公司經營績效及未來風險之關連合理性。

(3) 不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險胃納之行為。

(4) 針對董事及高階經理人短期績效發放紅利之比例及部分變動薪資報酬支付時間，應

考量行業特性及公司業務性質予以決定。

(5) 本委員會成員對於其個人薪資報酬之決定，不得加入討論及表決。

前二項所稱之薪資報酬，包括現金報酬、認股權、分紅入股、退休福利或離職給付、各

項津貼及其他具有實質獎勵之措施；其範疇應與公開發行公司年報應行記載事項準則中

有關董事、監察人及經理人酬金一致。

本公司子公司之董事及經理人薪資報酬事項如依子公司分層負責決行事項須經本公司董

事會核定者，應先經本委員會提出建議後，再提交董事會討論。

3.薪資報酬委員會運作情形資訊：

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。

(2)本屆(第四屆)委員任期：自 108 年 5 月 7 日生效至 111 年 4 月 22 日同第八屆董事會任

期截止日，最近年度 110 年度至年報刊印日 111 年 3 月 8 日止，薪資報酬委員會開會

3 次 (Ａ)，委員出席情形如下：

職稱 姓名
實際出席次數

(Ｂ) 委託出席次數
實際出席率

(%)(Ｂ/Ａ) 備註

召集人 曾垂紀 3 0 100%  
委員 楊文安 3 0 100%  
委員 王國城 3 0 100%  

其他應記載事項：

一、董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事

會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委

員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無此情形。

二、薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪資

報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無此情形。

三、110 年度主要溝通事項及決議摘要如下：

薪資報酬委員

會
議案內容及後續處理 決議結果

公司對薪資報酬委

員會意見之處理

第四屆第七次

(110.4.29) 
本公司莊淑珍執行副總及徐睦賢處長二

位經理人職務晉升暨薪資調整案事由。

委員會全體成員審議通

過，並呈報 110.5.13 第八

屆第十三次董事會決議。

提董事會，由董事

會全體出席董事同

意通過。

第四屆第八次

(111.1.5) 
1.110 年董事長、獨立董事、薪酬委員

年終報酬及發放事由。

2. 110 年經理人年終獎金及經營獎金發

放事由。

3.111 年經理人考核調薪事由。

4.本公司子公司 110 年綠電資源開發股

份有限公司莊淑珍總經理貢獻卓越加

發特別獎事由。

委員會全體成員審議通

過，並呈報 111.1.13 第八

屆第十六次董事會決議。

提董事會，由董事

會全體出席董事同

意通過。

第四屆第九次

(111.1.26) 
110 年度董事、監察人及員工酬勞分派

案事由。

委員會全體成員審議通

過，並呈報 111.2.15 第八

屆第十七次董事會決議。

提董事會，由董事

會全體出席董事同

意通過。

註：（1）年度終了日前有薪資報酬委員會成員離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出席率(%) 則
以其在職期間薪資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。

註：（2）年度終了日前，有薪資報酬委員會改選者，應將新、舊任薪資報酬委員會成員均予以填列，

並於備註欄註明該成員為舊任、新任或連任及改選日期。實際出席率(%)則以其在職期間薪

資報酬委員會開會次數及其實際出席次數計算之。
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(五) 推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因

評  估  項  目
運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明

一、公司是建立推動永續發展之治

理架構，且設置推動永續發

展專（兼）職單位，並由董

事會授權高階管理階層處

理，及董事會督導情形？

尚未設置，將於必要時設置推動企

業社會責任之專(兼)職單位。

無重大差異

二、依重大性原則，進行與公司營

運相關之環境、社會及公司

治理議題之風險評估，並訂

定相關風險管理政策或策

略？(註 2)

1.本公司訂定「永續發展實務守則」，以

落實公司治理、促進發展永續環境，並

維護社會公益。 

而本公司訂定之「防範內線交易管理作

業程序」、「誠信經營作業程序及行為

指南」及「內部控制制度自行評估程

序」，是針對風險管理政策落實而訂

定，內容皆依據政府相關法規配合制

訂。 

2.敘明辨別環境、社會、公司治理相關重

大性議題之風險評估標準、過程、結果

及風險管理政策或策略。專(兼)職單

位。

無重大差異

三、環境議題 
（一）公司是否依其產業特性建立

合適之環境管理制度？

(一) 本公司已取得並通過環境管理系統

ISO 14001 之驗證，在廢棄物回收及

處理或使用上，皆依環境管理系統及

環保法令規定辦理，並隨時檢討其執

行成效，持續改進。

無重大差異

（二）公司是否致力於提升能源使

用效率及使用對環境負荷衝擊低之

再生物料？ 

(二)本公司持續致力於提升各項資源之利

用效率：例如飲水改用瓷杯，並鼓勵

員工自行攜帶杯具，攜帶便當盒及環

保筷，減少使用紙餐盒；信封、牛皮

紙袋重複使用，並作為內部公文傳遞

袋。為避免碳粉盒丟棄造成環境污染

及資源浪費，影印機或印表機使用過

後之碳粉盒均交由原廠商回收處理，

並採用環保碳粉。 

無重大差異

（三）公司是否評估氣候變遷對企

業現在及未來的潛在風險與機會，

並採取相關之因應措施？ 

本公司設立宗旨本為促進循環經濟發展，

相當注重氣候變遷相關議題，日常辦公環

境除鼓勵資源重複利用:例如使用電子發

票、導入政府公文電子交換機制，使得收

發文作業更為便捷，節省公文傳遞時間、

紙本作業及郵資成本。文書用紙儘量雙面

使用，影印機旁設置資源回收架，回收紙

張再利用，大量減少紙張耗用等資源。 

(三)另辦公室推行夏日空調溫度設定 26

度、照明採用節能 LED T5 燈具、設

無重大差異
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評  估  項  目
運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明

定午休及下班關燈機制，以減少電力

能源消耗，減緩地球暖化。 

（四）公司是否統計過去兩年溫室

氣體排放量、用水量及廢棄物總重

量，並制定溫室氣體減量、減少用

水或其他廢棄物管理之政策？ 

本公司評估辦理溫室氣體排放盤查作業，

設定減量目標及策略，以減輕營運對環境

帶來的衝擊，並提高能源績效和優化使用

效益，有效降低公司生產製造之能源成

本。 

本公司已制訂「環境考量面界定辦法」、

「空氣品質監測辦法」、「環境監測實施辦

法」等相關辦法，注意環境及氣候變遷議

題。 

(四)本公司為廢電子電器物品處理廠，政

策皆遵循行政院環保署公告「應回收

廢棄物回收清除處理稽核認證作業手

冊」規定處理，對循環經濟、再生能

源及企業社會責任盡一己之貢獻。 

無重大差異

四、社會議題 

（一）公司是否依照相關法規及國

際人權公約，制定相關之管

理政策與程序？ 

依據勞動基準法等相關勞動法規，已訂定

人事管理規則及員工工作規則，並依相關

法規辦理員工勞工保險、全民健康保險及

退休金事宜。另本公司依據性騷擾防治法

及性別工作平等法訂定「性騷擾防治措施

申訴及懲處辦法」，提供員工免於性騷擾

之工作及服務環境。 

無重大差異

（二）公司是否訂定及實施合理員

工福利措施（包括薪酬、休

假及其他福利等），並將經

營績效或成果適當反映於員

工薪酬？ 

員工薪資報酬政策係依據個人能力、對公

司貢獻度、績效表現、具競爭性及考量公

司未來營運風險後決定。本公司之公司章

程第三十四條規定，公司年度如有獲利，

應提撥 2%為員工酬勞，由董事會決議以

股票或現金分派發放，其發放對象包含符

合一定條件之從屬公司員工;本公司得以

上開獲利數額，由董事會決議提撥不高於

5%為董監酬勞。 

公司訂有「員工工作守則」、「員工考核評

鑑管理規程」、「勞資會議組織章程」，除

宣導相關企業倫理，員工績效及獎勵、懲

戒制度，並將人才與制度、前瞻佈局等列

為考核指標，呼應企業社會責任以人為本

之企業永續發展的重要使命，以提升公司

未來國際競爭性。 

無重大差異

（三）公司是否提供員工安全與健

康之工作環境，並對員工定

期實施安全與健康教育？ 

本公司係依據職業安全衛生相關法令規

定，辦理員工從事工作所必要之安全衛生

教育、預防災變訓練及健康管理等相關措

施。辦公場所設置緊急逃生路線及出口，

定期進行電梯設備保養，備有消防設施並

無重大差異
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評  估  項  目
運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明

定期舉行消防演練、定期消毒清潔工作環

境及進行水質檢測，並實施門禁管制。其

他有關員工人身安全之保護措施則悉依勞

動相關法規及公司內部各項福利保障措施

辦理。 

公司定期提供員工健康檢查，關心員工實

質健康議題。 

（四）公司是否為員工建立有效之

職涯能力發展培訓計畫？ 

全公司各部門，都有配合工作內容參與外

部進修以提升專業職能。並提供完整且多

元的資源，協助同仁持續精進與增廣知識

見聞。建構完整而多元化的職涯發展途徑

是本公持續努力的方向。110 年度職涯訓

練共計 205 小時。 

無重大差異

（五）針對產品與服務之顧客健康

與安全、客戶隱私、行銷及

標示等議題，公司是否遵循

相關法規及國際準則，並制

定相關保護消費者或客戶權

益政策及申訴程序？ 

公司遵循行政院環境保護署公告「應回收

廢棄物回收清除處理稽核認證作業手冊」

規定處理。 

本公司「誠信經營作業程序及作業指南」

中明訂公司人員於執行業務時，應遵循智

慧財產相關法規，依照適用的法規及國際

準則，規範商業活動、保護消費者權益政

策及申訴程序，誠信經營。 

無重大差異

（六）公司是否訂定供應商管理政

策，要求供應商在環保、職

業安全衛生或勞動人權等議

題遵循相關規範，及其實施

情形？ 

公司所營事業為廢棄物清除、處理等環保

業，對環境與社會有正面影響。對環境有

重大影響之化學廢棄物亦非本公司所營事

業範圍，因此無與供應商簽訂所述條款。 

(五)公司目前已將永續發展管理之概念及

管理指標，將社會責任、環境責任及

職業健康安全方面的要求，導入於本

公司合作供應商中，以建立優質之供

應鏈管理體系。 

無重大差異

五、公司是否參考國際通用之報

告書編製準則或指引，編製永

續報告書等揭露公司非財務資

訊之報告書？前揭報告書是否

取得第三方驗證單位之確信或

保證意見？

公司目前尚未編製，未來將考慮國際趨勢

與市場變化而做適時編製。

無重大差異

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其運作

與所定守則之差異情形： 

(一)本公司於 103 年 1 月 8 日董事會通過訂定本公司「企業社會責任實務守則」，復於民國

104 年 2 月 11 日及民國 110 年 2 月 18 日經董事會通過修正該守則，以強化企業社會責

任之落實，本公司定期依該守則檢視執行情形並據以改進。 

(二)本公司對於工安、環保及安全衛生等領域相當重視，除已取得 ISO 14001 及 ISO 

45001(原 OHSAS 18001 於 2020 年 7 月更新)的證書外，公司會定期針對廠區內之空氣、

噪音、廢棄物及能源使用等作相關監測，如果有超過標準值，會立即進行改善計劃。 
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(六)履行誠信經營情形及與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因

評  估  項  目
運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明

一、訂定誠信經營政策及方案

（一）公司是否制定經董事會通過

之誠信經營政策，並於規章

及對外文件中明示誠信經營

之政策、作法，以及董事會

與高階管理階層積極落實經

營政策之承諾？

（二）公司是否建立不誠信行為風

險之評估機制，定期分析及

評估營業範圍內具較高不誠

信行為風險之營業活動，並

據以訂定防範不誠信行為方

案，且至少涵蓋「上市上櫃

公司誠信經營守則」第七條

第二項各款行為之防範措

施？

（三）公司是否於防範不誠信行為

方案內明定作業程序、行為

指南、違規之懲戒及申訴制

度，且落實執行，並定期檢

討修正前揭方案？

(一)本公司於 102 年 5 月 24 日董事會制

定「誠信經營作業程序及行為指

南」，並於 103 年 1 月 8 日董事會制

定「董監事及經理人道德行為準

則」，相關事項皆依該守則執行。公

司指定稽核室為專責單位定期向董

事會報告。

(二)本公司「誠信經營作業程序及行為

指南」係依「上市上櫃公司誠信經

營守則」第七條第二項各款行為之

相關防範措施，並要求相關單位落

實，並定期或不定期抽樣檢核公司

是否有符合誠信原則及持續追蹤改

善執行情形，於每季定期呈報董事

會，據以防範不誠信行為方案。

(三)本公司的「誠信經營作業程序及行

為指南」明定防範不誠信行為方

案，包含作業程序、行為指南、違

規之懲戒及申訴制度。

公司並於 104 年 4 月 1 日制定「檢

舉事件管理辦法」，由稽核室負責建

立公司內外部檢舉管道及處理程

序。以上原則和規定已公告董事會

及公司內部各管理階層會議中積極

宣導公司誠信經營之基本精神，以

加強廉潔自律。本公司稽核室每季

定期提報董事會「誠信經營作業情

形」報告，檢討追蹤並隨時注意最

新法令規定，以徹底落實執行。

無重大差異

無重大差異

無重大差異

二、落實誠信經營

（一）公司是否評估往來對象之誠

信紀錄，並於其與往來交易

對象簽訂之契約中明定誠信

行為條款？

（二）公司是否設置隸屬董事會之

推動企業誠信經營專責單

位，並定期(至少一年一次)
向董事會報告其誠信經營政

策與防範不誠信行為方案及

監督執行情形？

（三）公司是否制定防止利益衝突

政策、提供適當陳述管道，

並落實執行？

(一)公司遵循誠信經營納入契約條款，

不與有不誠信行為紀錄者進行交

易，且在契約中明訂雙方權利義

務；經發現業務往來或合作對象涉

有不誠信行為者，應立即停止與其

商業往來並調查，以落實公司之誠

信經營政策。

(二)本公司指定稽核室為專責單位，辦

理「誠信經營作業程序及作業指

南」之修訂、執行、解釋、諮詢服

務暨通報內容登錄建檔等相關作業

及監督執行，並每季定期向董事會

報告其誠信經營政策與防範不誠信

行為方案及監督執行情形。

無重大差異

無重大差異

無重大差異
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評  估  項  目
運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明

（四）公司是否為落實誠信經營已

建立有效的會計制度、內部

控制制度，並由內部稽核單

位依不誠信行為風險之評估

結果，擬訂相關稽核計畫，

並據以查核防範不誠信行為

方案之遵循情形，或委託會

計師執行查核？

（五）公司是否定期舉辦誠信經營

之內、外部之教育訓練？

(三)指定稽核室，提供檢舉人檢舉陳述

管道並對檢舉人身份及內容應保

密，並依據本公司「檢舉事件管理

辦法」確實執行。

(四) 本公司落實誠信經營，業己建立有

效之會計制度、內部控制制度以確

保誠信經營之落實，並由稽核單位

依年度稽核計畫查核前項之遵循情

形。此外本公司亦遵循「公司法」

及「證券交易法」等相關法令之規

範，由會計師負責相關會計表冊之

查核簽證。

(五) 本公司已訂定「誠信經營作業程序

及行為指南」，並於每月的經營管理

會議上，定期教育訓練，宣導誠信

經營理念及作業指南，落實於每位

員工日常生活。財會稽核主管每年

參加外部之教育訓練，也會選擇相

關課程。

「誠信經營作業程序及行為指南」

經董事會通過，並已公告於公司網

頁的「重要公司規章」。 本公司於

110 年度舉辦 2 場次(110年 11月 9日
及 110 年 11 月 22 日)誠信經營議題

相關教育訓練課程，共計 80 人上課

(含董事、監察人、經理人及僱員)，
合計 40 小時。

無重大差異

無重大差異

三、公司檢舉制度之運作情形

（一）公司是否訂定具體檢舉及獎

勵制度，並建立便利檢舉管

道，及針對被檢舉對象指派

適當之受理專責人員？

（二）公司是否訂定受理檢舉事項

之調查標準作業程序、調查

完成後應採取之後續措施及

相關保密機制？

（三）公司是否採取保護檢舉人不

因檢舉而遭受不當處置之措

施？

(六) 公司設有「檢舉事件管理辦法」，管

理單位為稽核室，並設有檢舉信箱
audit@eer.com.tw

(七) 本公司「檢舉事件管理辦法」、「內部

稽核制度實施辦法」已訂有調查程序

並將檢舉案件受理、調查過程及調查

結果製成紀錄予以保存，無論是調查

期間或調查完成，皆依保密機制原則

程序處理。

(八) 所有檢舉事件相關文件、證據及錄像

檔案，另行封存，以保護檢舉人不會

遭受不當之處置。

無重大差異

無重大差異

無重大差異

四、加強資訊揭露

公司是否於其網站及公開資訊

觀測站，揭露其所定誠信經營

守則內容及推動成效？

已於「公開資訊觀測站」及「公司網站」

公告及揭露「誠信經營作業程序及行為指

南」，並於年報上揭露執行情形內容及推

動成效。

無重大差異

-42-



評  估  項  目
運作情形(註) 與上市上櫃

公司誠信經

營守則差異

情形及原因
是 否 摘要說明

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」定有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所

定守則之差異情形：本公司之『誠信經營作業程序及行為指南』係依『上市上櫃公司誠信經

營守則』編制並執行，尚無重大差異。

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經營守則

等情形）

（一）本公司遵循相關法規及內部控制制度，嚴禁不誠信或違反法令之行為，並聘請法律顧問提

供諮詢。

（二）本公司「董事會議事規範」中訂有董事利益迴避制度，董事對於會議事項，與其自身或其

代表之法人有利害關係者，應於當次董事會說明其利害關係之重要內容，如有害於公司利

益之虞時，不得加入討論及表決，且討論及表決時應予迴避，並不得代理其他董事行使其

表決權。

（三）本公司為建立良好之內部重大資訊處理及揭露機制，避免資訊不當洩漏，並確保本公司對

外界發表資訊之一致性與正確性，訂立「防範內線交易管理作業程序」、「董監事及經理人

道德行為準則」，本公司之董事、監察人、經理人、受僱人及其他因身分、職業或控制關係

獲悉本公司內部重大資訊之人，應遵守本作業程序相關規定。

（四）本公司遵守公司法、證券交易法、上市上櫃相關規章及法令，做為落實誠信經營之基本，

公司對外的商業往來，皆禁止與交易相對人有涉及不誠信之行為。

(七)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式：

1.公司治理守則及相關規章：

本公司已訂定「公司治理實務守則」、「防範內線交易管理作業程序」、「董事會績效評

估」、「股東會議事規則」、「董事會議事規範」、「董事及監察人選舉辦法」、「獨立董事

職責範疇規則」、「誠信經營作業程序及行為指南」、「監察人之職權範疇規則辦法」等

相關規章，相關內容已揭露在公司網站。

2.本公司「股東專區」、「公司治理」專區建置完成，相關之規章會索引至公開資訊觀測

站適當位置供投資人查詢。

(八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊，得一併揭露：

1.本公司重要資訊皆依主管機關規定公告於公開資訊觀測站。

2.本公司 110 年度董事進修情形：本公司董事進修符合「上市、上櫃公司董事監察人進

修推行要點」之規定，董事監察人進修情形，如下列表：

職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 時數

董事

長
洪敏昌

110.11.11 
財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

董事與監察人(含獨立)暨公司治理

主管實務進階研討會─企業財務報

表舞弊案例探討

3 小時

110.11.30 
社團法人中華公司治理

協會

年報關鍵訊息與責任解析：董監事

觀點
3 小時

董  
事

東元電機(股)
公司代表人：

彭継曾

110/11/05 

台灣投資人關係協會

資安與風險趨勢解析 3 小時

110/12/20 
循環經濟下歐盟綠色政鋼上法

電源分散化乾淨化下再生能源產業

變革趨勢

3 小時
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3.本公司總經理、副總經理、會計、財務、內部稽核主管參與公司治理有關之進修情形：

職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 時數

董  
事

台灣松下電器

(股)公司代表

人：張天來

110/12/17

財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

董監事非常規交易分析與案例探討 3 小時

110/12/17 企業財務危機預警與類型分析 3 小時

110/12/23
董事如何透析財務報表底氣抓緊企

業風險管理
3 小時

110/12/23
從 ESG 的趨勢及疫情環境談企業稅

務治理與稅務科技解決方案
3 小時

董  
事

台灣松下電器

(股)公司代表

人：林子寬

110/08/25 
財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

董事與監察人(含獨立)暨公司治理

主管實務進階研討會─氣候減緩與

調適，推進永續競爭力

3 小時

110/09/01 
董事與監察人(含獨立)暨公司治理

主管實務進階研討會─綠能投資新

趨勢-台灣再生能源市場暨趨勢

3 小時

董  
事

台灣三洋電機
(股)公司代表
人：李文峰

110/12/17 
財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

董監事非常規交易分析與案例探討 3 小時

110/12/23 
董事如何透析財務報表底氣抓緊企

業風險管理
3 小時

董  
事

穩騰投資(股)
公司代表人：
陳建甫

110/09/01 金融監督管理委員會 第十三屆臺北公司治理論壇 3 小時

110/11/11 
財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

台灣併購趨勢與投控公司發展 3 小時

董  
事 葉明峯

110/03/16 
中華民國工商協進會

從公司治理與股東結構看經營權爭

議
3 小時

110/03/23 
企業舞弊調查與跨國訴訟之數位鑑

識科技運用
3 小時

獨立

董事 曾垂紀
110/10/29 社團法人中華公司治理

協會

談公司治理藍圖 3.0 與董事責任 3 小時

110/10/29 企業經營及輿論新聞危機管理策略 3 小時

獨立

董事 楊文安
110/08/19 

會計師公會

會計師面對公司股東糾紛之責任及

因應
3 小時

110/12/07 資訊揭露與財報不實的董監責任 3 小時

監察

人

台灣日立(股)
公司代表人：
張仁昌

110/09/24 財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

企業財務資訊之解析及決策運用 3 小時

110/10/01 全球風險認知未來十年機會與挑戰 3 小時

監察

人 陳仕榮
110/03/22 社團法人中華公司治理

協會

上市上櫃公司誠信經營守則 3 小時

110/11/11 綠能趨勢與風險 3 小時

監察

人 杜豐生
110/08/25 財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會

氣候減緩與調適，推進永續競爭力 3 小時

110/08/30 財報不實案董監事法律責任之探討 3 小時

職稱 姓名 日期 主辦單位 課程名稱 時間

財務長及

公司治理

主管

莊淑珍
110/08/19- 
110/08/20 

財團法人中華民國會計

研究發展基金會

發行人證券商證券交易所會計主管

持續進修班

12 小

時

財務長及

公司治理
莊淑珍

110/08/31- 
110/09/01 

財團法人中華民國證券

暨期貨市場發展基金會
2021 櫃買永續升級線上論壇 4 小時
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主管
110/11/26 

社團法人中華公司治理

協會

2030/ 2050 淨零排放-全球企業的永

續挑戰與機會
3 小時

110/12/17 
財團法人中華民國會計

研究發展基金會

董監事非常規交易分析與案例探討 3 小時

110/12/17 
上市櫃公司-如何運用期貨商品避

險交易與企業永續經營研討會
3 小時

會計

副理
陳筱云

110/08/19-
110/08/20 

財團法人中華民國會計

研究發展基金會

發行人證券商證券交易所會計主管

持續進修班

12 小

時

稽核
邱志芳

110/12/06 
財團法人中華民國證券暨

期貨市場發展基金會

公司治理實務及稽核案例解析-以董事

會與股東會為中心
6 小時

110/12/09 
主管機關要求設置「法定主管及人

員」之法遵稽核
6 小時
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】 (九)內部控制制度執行狀況

1.內部控制聲明書

註 1：聲明之日期為「會計年度終了日」。 

2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告:無。 

綠電再生股份有限公司 

內部控制制度聲明書 

日期：111年2月15日 

本公司民國 110 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 
一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責

任，本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、

績效及保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範

暨相關法令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能

對上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控

制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，

缺失一經辨認，本公司即採取更正之行動。 

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管

理控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險

評估，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若

干項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。 

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執

行的有效性。 

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國110年12月31日註1的內部控制制

度﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程

度、報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關

的內部控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。 

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公

開之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十

二條、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。 

七、本聲明書業經本公司民國111年2月15日董事會通過，出席董事7人中，有0人

持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  

綠電再生股份有限公司 

董事長： 簽章

總經理： 簽章 
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(十)最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對其內部人員違

反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無。 

(十一)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議 

110 年 4 月 28 日股東常會決議事項執行情形：

承認

1 

承認本公司 109 年度決算表冊案。

決議：表決時出席股東表決權數: 22,062,085 權

表決結果 占出席股東表決權數%
贊成權數：22,045,469 權

(含電子投票 8,491,515 權) 99.92% 

反對權數：5,860 權

(含電子投票 5,860 權) 0.02% 

無效權數：0 權 0% 
棄權與未投票權數：10,756 權

(含電子投票：10,756 權) 0.04% 

本案照原案表決通過。

依決議內容辦理

承認

2 

承認本公司 109 年度盈餘分派案。

決議：表決時出席股東表決權數:22,062,085 權

表決結果 占出席股東表決權數%
贊成權數：22,042,469 權

(含電子投票 8,488,515 權) 99.91% 

反對權數：8,860 權

(含電子投票 8,860 權) 0.04% 

無效權數：0 權 0% 
棄權與未投票權數：10,756 權

(含電子投票：10,756 權) 0.04% 

本案照原案表決通過。

依決議內容辦理。

訂定 110 年 5 月 25 日為

除息基準日，已依股東會

決議於 110 年 6 月 11 日

全數發放完畢(現金股利

新台幣 11,400,068 元，每

股配發新台幣 0.3 元)  

討論

(一) 
1 

討論「企業社會責任實務守則」修正案。

決議：表決時出席股東表決權數: 22,062,085 權

表決結果 占出席股東表決權數%
贊成權數：22,042,267 權

(含電子投票 8,488,313 權) 99.91% 

反對權數：4,060 權

(含電子投票 4,060 權) 0.01% 

無效權數：0 權 0% 
棄權與未投票權數：15,758 權

(含電子投票：15,758 權) 0.07% 

本案照股東提案表決通過。

依修訂後程序辦理

討論

(一) 
1 

討論「誠信經營作業程序及行為指南」修正案。

決議：表決時出席股東表決權數: 22,062,085 權

表決結果 占出席股東表決權數%
贊成權數：22,046,270 權

(含電子投票 8,492,316 權) 99.92% 

反對權數：5,060 權

(含電子投票 5,060 權) 0.02% 

無效權數：0 權 0% 
棄權與未投票權數：10,755 權

(含電子投票：10,755 權) 0.04% 

本案照股東提案表決通過。

依修訂後程序辦理
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1. 董事會

會議屆次 開會時間 重要決議事項

第八屆

第十一次

董事會
110/01/19 

1. 本公司 110 年年度營運計劃案。

2. 召開民國 110 年股東常會相關事宜案。

3. 本公司擬聘請法律顧問案。

4. 會計師事務所內部輪調更換簽證會計師。

5. 本公司簽證會計師獨立性及適任性之評估案。

6. 本公司 110 年度財務報表簽證會計師及公費案。

7. 擬資金貸與子公司綠電資源開發股份有限公司案。

8. 擬於集中交易市場取得有價證券案。

9. 「材料回收與高值處理技術-廢液晶玻璃再利用技術移轉授權」案。

10. 修訂本公司「薪資報酬委員會組織規程」案。

11. 109 年董事長、獨立董事、薪酬委員年終報酬及發放事由。

12. 109 年經理人年終獎金及經營獎金發放事由。

第八屆

第十二次

董事會

110/02/18 

1. 109 年度合併財務報告案。

2. 本公司 109年度盈餘分派案。

3. 本公司 109年度員工及董事監察人酬勞分派情形。

4. 討論修訂本公司「企業社會責任實務守則」案。

5. 討論修訂本公司「誠信經營作業程序及行為指南」案。

6. 討論修訂本公司「公司治理實務守則」案。

7. 呈報 109 年「內控制度聲明書」案。

8. 增列 110年股東常會召集事由相關事宜案。

9. 擬修正 110 年 1 月 19 日第八屆第十一次董事會通過，於集中交易市場取

得有價證券案之預計取得價格等訊息。

第八屆

第十三次

董事會
110/05/13 

1. 110 年第一季合併財務報表案。

2. 擬資金貸與子公司綠電資源開發股份有限公司案。

3. 本公司擬對綠電資源開發(股)向銀行提供背書保證案。

4. 公司組織系統調整案。

5. 本公司二位經理人職務晉升暨薪資調整案。

6. 本公司代理發言人異動案。

第八屆

第十四次

董事會
110/08/04 

1. 110 年第二季合併財務報表案。

2. 擬捐贈醫療院所九台喉頭鏡插管導引影像系統案。

3. 董事長辦公室租賃議案。

第八屆

第十五次

董事會
110/11/09 

1. 110 年第三季合併財務報表案。

2. 本公司銀行額度申請案。

3. 擬資金貸與子公司綠電資源開發(股)公司案。

4. 本公司擬對綠電資源開發(股)公司向銀行提供背書保證案。

5. 修訂本公司「公司章程」部份條文案。

6. 修訂本公司「股東會議事規則」部份條文案。

7. 修訂暨更名本公司「董事及監察人選舉辦法」部份條文案。

8. 修訂本公司「取得或處分資產處理程序」部份條文案。

9. 修訂本公司「資金貸與他人作業辦法」部份條文案。

10.修訂本公司「背書保證作業辦法」部份條文案。

11.修訂本公司「從事衍生性金融商品交易處理程序」部份條文案。

12.修訂本公司「董事及經理人道德行為準則」部份條文案。

13.修訂本公司「誠信經營作業程序及行為指南」部份條文案。

14.修訂本公司「董事會議事規範」部份條文案。

15.修訂本公司「公司治理實務守則」部份條文案。
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會議屆次 開會時間 重要決議事項

16.新任稽核主管任命案。

17.提報 111 年年度稽核執行計劃。

第八屆

第十六次

董事會

111/01/13 

1. 本公司 111 年年度營運計劃案。

2. 本公司擬聘請法律顧問案。

3. 本公司簽證會計師獨立性及適任性之評估案。

4. 本公司 111 年度財務報表簽證會計師及公費案。

5. 擬於集中交易市場買賣有價證券案。

6. 修訂本公司「企業社會責任實務守則」部份條文案。

7. 改選第九屆董事(含獨立董事)。
8. 受理董事(含獨立董事)提名相關事宜。

9. 解除新選任第九屆董事(含獨立董事)及其代表人競業禁止之限制案。

10.召開民國 111 年股東常會相關事宜案。

11.110 年獨立董事、薪酬委員、董事長年終報酬及發放事由。

12.110 年經理人年終獎金、經營獎金及特別獎金發放事由。

13.111 年經理人考核調薪事由。本公司子公司 110年綠電資源開發股份有限

公司經理人貢獻卓越加發特別獎金事由。

第八屆

第十七次

董事會
111/02/15 

1. 本公司 111 年年度營運計劃案。

2. 110 年度個體財務報告及合併財務報告案。

3. 本公司 110 年度盈餘分派案。

4. 本公司 110 年度員工酬勞及董監酬勞分派情形。

5. 訂定本公司「審計委員會組織規程」案。

6. 新任稽核主管任命案。

7. 呈報 110年「內控制度聲明書」案。

第八屆

第十八次

董事會
111/03/10 

1. 審查本公司第九屆獨立董事提名候選人名單。

2. 呈報本公司第九屆董事提名候選人名單。

(十二)最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見且

有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無

(十三)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內

部稽核主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：

110年度本公司有關人士辭職解任情形彙總表

111 年 3 月 10 日
職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因

副總經理 謝瑞裕 96/06/01 110/04/30 退休

內部稽核主管 劉淑莉 108/08/06 110/11/01 留職停薪

內部稽核主管 鄭俊睿 110/11/09 110/11/13 個人生涯規劃請辭

註：所稱公司有關人士係指董事長、總經理、會計主管、財務主管、內部稽核主管、公司治理主管及研發

主管等。
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五、會計師公費資訊

金額單位：新臺幣仟元

會計師事務所
名 稱

會計師
姓 名 會計師查核期間 審計公費 非審計公費

(註 1) 合計 備註

安侯建業聯合
會計師事務所

鍾丹丹
110 第 1 季~第 3 季及
年度財報、營利事業
所得稅結算報告 1,200  20  1,400  

陳富仁
110 第 1 季~第 3 季及
年度財報

註 1：非審計服務為稅務簽證。

(一)給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費為審計公費四

分之一以上者，應揭露審計與非審計公費金額及非審計服務內容：無。

(二)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，

應揭露更換前後審計公費金額及原因：無。

(三)審計公費較前一年度減少達百分之十五以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及

原因：無。

六、更換會計師資訊：截至年報刊印日，無更換會計師之情事。

前任會計師對本準則第 10 條第 6 款第 1 目及第 2 目之 3 事項之復函：無。

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證

會計師所屬事務所或其關係企業者：無。
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八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之

股東股權移轉及股權質押變動情形

(一)董事、監察人、經理人及大股東股權移轉及股權質押變動情形 單位:股

職稱 姓 名

110 年度 111 年截至 3 月 10 次日止

持有股數

增（減）數

質押股數

增（減）數

持有股數

增（減）數

質押股數

增（減）數

董事長 洪敏昌 0 0 0 0

董事
台灣松下電器(股)公司 0 0 0 0
代表人:張天來 (註 1) 0 0 0 0

董事
台灣松下電器(股)公司 0 0 0 0
代表人:林子寬 0 0 0 0

董事
東元電機(股)公司 0 0 0 0
代表人:彭継曾 0 0 0 0

董事
台灣三洋電機(股)公司 0 0 0 0
代表人:李文峰 0 0 0 0

董事
穩騰投資(股)公司 0 0 0 0
代表人:陳建甫 0 0 0 0

董事 葉明峯 0 0 0 0
獨立董事曾垂紀 0 0 0 0
獨立董事楊文安 0 0 0 0

監察人

台灣日立江森自控股份

有限公司
0 0 0 0

代表人:張仁昌 0 0 0 0
監察人 杜豐生 0 0 0 0
監察人 陳仕榮 0 0 0 0
總經理 隋學光 (63,000) 0 (30,000) 0
副總經理莊淑珍 0 0 0 0
副總經理謝瑞裕(註 2) 0 0 0 0
副處長 徐睦賢 0 0 0 0

(二)股權移轉之相對人為關係人者，應揭露該相對人之姓名、與公司、董事、監察人、

持股比例超過百分之十股東之關係及所取得股數：無。

(三)股權質押資訊：無。
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肆、募資情形
一、公司資本及股份

(一)股本來源

    1.股本形成經過

111 年 3 月 1 日；單位：新臺幣元、股

年月
發行

價格

核定股本 實收股本 備註

股數 金額 股數 金額
股本

來源

以現金以外

之財產抵充

股款者

其

他

87.08 10 50,000,000 500,000,000 20,500,000 205,000,000 設立資本 無 註 1

98.05 10 50,000,000 500,000,000 20,150,000 201,500,000 
減資

3,500,000 元
無 註 2

101.03 10 50,000,000 500,000,000 26,195,000 261,950,000 
盈餘轉增資

60,450,000 元
無 註 3

101.03 15 50,000,000 500,000,000 28,195,000 281,950,000 
現金增資

20,000,000 元
無 註 3

102.07 10 50,000,000 500,000,000 31,014,500 310,145,000
盈餘轉增資

28,195,000 元
無 註 4

105.07 10 50,000,000 500,000,000 32,565,225 325,652,250
盈餘轉增資

15,507,250 元
無 註 5

107.03 15.68 50,000,000 500,000,000 38,000,225 380,002,250
現金增資

54,350,000 元
無 註 6

註 1：87.08.05 經授商字第 087122397 號函核准。

註 2：98.05.19 經授中字第 09832258940 號函核准。

註 3：101.03.26 北府經登字第 1015016966 號函核准。

註 4：102.07.03 北府經司字第 1025040177 號函核准。

註 5：105.07.11 經授中字第 105341011000 號函核准。

註 6：107.04.27 府經登字第 10790820380 號函核准(本次現金增資係因 107.3.28 公司股票上櫃

掛牌承銷價格為 15.68，部分採競拍及抽籤)。
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     2.股份種類

111 年 3 月 1 日；單位：股

股份種類
核定股本

備註
流通在外股份 未發行股份 合計

普通股 38,000,225 11,999,775 50,000,000 流通在外股份係公開發行股票。

        3.總括申報制度相關資訊：不適用

(二)股東結構

111 年 3 月 1 日；單位：股

股東結構

數量
政府機構 金融機構 其他法人 個人

外國機構及

外人
合計

人  數 0 1 20 4,136 9 4,166
持有股數 0 8,000 20,983,940 16,567,285 441,000 38,000,225

持有比率% 0 0.02％ 55.52％ 43.60％ 1.16％ 100.00%

   (三)股權分散情形

每股面額 10 元；111 年 3 月 1 日

持股比例 股東人數（人） 持有股數（股） 持股比（%）

1      至     999 448 49,393 0.13
1,000 至   5,000 3,253 5,930,836 15.61
 5,001 至  10,000 253 2,124,517 5.59
10,001 至   15,000 77 1,003,600 2.64
15,001 至   20,000 44 843,650 2.23
20,001 至   30,000 31 811,650 2.14
30,001 至   40,000 18 658,000 1.73
40,001 至   50,000 7 326,000 0.86

 50,001 至  100,000 11 781,759 2.06
100,001 至  200,000 10 1,474,500 3.88
200,001 至  400,000 6 1,666,635 4.39
400,001 至  600,000 0 0 0
600,001 至  800,000 1 727,650 1.91

800,001  至 1,000,000 0 0 0
1,000,001 以上 7 21,597,035 56.83
合 計 4,166 38,000,225 100.00%
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(四)主要股東名單

持股比例達百分之五以上之股東或持股比例佔前十名之股東名稱、持股數額及比例

111 年 3 月 1 日；單位：股

股份

主要股東名稱
持有股數 持股比例(%) 

台灣松下電器股份有限公司 6,006,000 15.81 
東元電機股份有限公司 5,098,170 13.42 
台灣三洋電機股份有限公司 2,892,910 7.61 
財團法人陳啟川先生文教基金會   2,551,500 6.71 
曾家宏 2,102,000 5.53 
建昌國際投資股份有限公司 2,200,000 3.95 
台灣日立江森自控股份有限公司   1,446,455 3.81 
穩騰投資股份有限公司 727,650 1.91 
統一綜合證券股份有限公司 363,000 0.96 
陳錫銘    352,000 0.87 

(五)最近二年度每股市價、淨值、股利及相關資料

單位：新台幣元；仟股

年度

項目
109 年 110 年

每股市價（註1）

最 高 23.00 30.55
最 低 10.40 14.15
平 均 19.04 21.95

每股淨值（註2）
分 配 前 13.98 15.02
分 配 後 13.68 14.42（註9）

每股

盈餘

加權平均股數 38,000 38,000
每股盈餘（註3） 0.6 1.37

每股

股利

現金股利 0.3 0.6（註9）

無償

配股

盈餘派股 0 0
資本公積配股 0 0

累積未付股利（註4） 0 0

投資報

酬分析

本益比（註5） 31.73 16.02 
本利比（註6） 63.46 36.58（註9）

現金股利殖利率（註7） 1.57% 2.73%（註9）

＊若有以盈餘或資本公積轉增資配股時，並應揭露按發放之股數追溯調整之市價及現金股

利資訊。

註 1：列示各年度普通股最高及最低市價，並按各年度成交值與成交量計算各年度平均市價。

註 2：請以年底已發行之股數為準並依據董事會或次年度股東會決議分配之情形填列。

註 3：如有因無償配股等情形而須追溯調整者，應列示調整前及調整後之每股盈餘。

註 4：權益證券發行條件如有規定當年度未發放之股利得累積至有盈餘年度發放者，應分

別揭露截至當年度止累積未付之股利。

註 5：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘。

註 6：本利比＝當年度每股平均收盤價／每股現金股利。
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伍、營運概況
一、 業務內容

(一)業務範圍

1.公司所營業務之主要內容：

J101030 廢棄物清除業。

J101040 廢棄物處理業。

CA01070 廢車船解體及廢鋼鐵五金處理業。

CB01030 污染防治設備製造業。

F113100 污染防治設備批發業。

F213100 污染防治設備零售業。

F401010 國際貿易業。

C805990 其他塑膠製品製造業。

C901020 玻璃及玻璃製品製造業

CA01990 其他非鐵金屬基本工業。

CA03010 熱處理業。

J101080 廢棄物資源回收業。

J101090 廢棄物清理業。

ZZ99999 除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。

2.營業比重：

單位：新台幣千元；% 

年度

主要產品

109 年度 110 年度

銷售金額 營業比重 銷售金額 營業比重

處理收入 346,739 49.17% 334,558 38.55%

有價材收入(註) 358,430 50.83% 533,275 61.45%

合計 705,169 100% 867,833 100%

註：係衍生物販售、轉售收入及協助銷貨客戶載運有價材之收入。

3.公司目前之商品及服務項目：

A、廢電子電器物品及廢資訊物品回收處理。

B、衍生物販賣。

4.計劃開發之新產品：

A、工研院研發成果技轉可行性評估。

B、廢電冰箱聚氨酯物理/化學回收再生應用技術驗證。

C、廢液晶顯示器萃取後玻璃高值化再利用驗證。

(二) 產業概況

1.產業之現況與發展：

甲、產業現況：
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【一】國內

110 年全國廢電子電器物品回收量，廢家電物品為 153,110 公噸（較 109 年增加

14,099 公噸，增幅約 10.1%）、廢資訊物品回收量為 19,574 公噸（較 109 年減少 299 公

噸，減幅約 1.5%）。

109 年處理量 110 年處理量 差異 成長

廢電子電器類 139,011 公噸 153,110 公噸 14,099 公噸 10.1%

廢資訊類 19,873 公噸 19,574 公噸 -299 公噸 -1.5%
資料來源:行政院環境保護署，綠電再生公司整理。

自 108 年末爆發的新冠肺炎(covid-19)，隨後迅速在世界各地擴散且持續變異，2 年

來各國政府陸續推出封城、隔離、邊境管制、疫苗注射等各項防疫措施，迄今疫情影響

仍未見能有效控制；而國內疫情在政府與人民的齊心努力下，疫情初期尚能維持一般如

常的經濟、社會活動，但仍也在 110 年夏初時突然疫情爆發、進入三級警戒，在多項隔

離管制、全面疫苗施打等防疫機制落實後，直到入秋後方才逐漸趨緩。而隨著全球疫苗

覆蓋率漸增，新冠肺炎的影響，逐漸進入後疫情時代，展望今年，期許全球疫情能獲得

有效控制，而產業在面對市場的需求與供給，也需做出相對應的適度調整。

110 年在疫情與原物料情勢的影響下，全國廢電子電器物品的處理量，較去年同期

增加約 14,099 公噸，增幅約 10.1%，綠電再生的處理量為 21,388 公噸，增加約 680 公

噸，增幅逾 3%。廢資訊物品部份，全國處理實績減少約 299 公噸，減幅約 1.5%，公司

的處理實績為 4,264 公噸，較前期減少 826 公噸，減幅 16.2%。110 年公司的處理量雖

略微下滑，但因產線調控得宜，加諸國際原物料價格處於高檔震盪狀態，本年度合併營

收仍較前期增加 1.63 億元、增幅逾 23%。稅前淨利則增加 37.7 百萬元，較事業計劃則

增加達 17%。

【二】國外

110 年全球新冠疫情持續延燒，國際間的環保實體交流仍無法成行，公司遵循國內

防疫政策，採用線上研討會議等方式參與，保持與國際間的綠能、環保產業之聯繫，並

就後疫情時代所造就之準備，如廢棄物處理技術、回收模式的因應方式與學習，延續與

國外產業互動之熱度。

乙、未來發展：

進入 111 年，全球逐漸步入後疫情時代，多數國家仍維持居家辦公等防疫措施，跨國

境工作/旅遊尚未能如疫情爆發前便利，在貨物運輸上，海運的缺櫃塞港等狀況亦仍持

續未解，國際間的戰爭局勢緊繃，通膨壓力、預期升息等變數，牽動石油價格攀高，

原物料走揚的效應預期持續高漲。而公司所處產業，景氣基本面仍屬健康，110 年因應

疫情居家辦公需求導致一波舊電子電器汰舊潮，為廢電子電器的處理量提升的主因。

考慮國際原物料漲價情勢，及通膨效應持續增加，預期今年的回收數量將較前期減

少，預估廢電子電器及廢資訊物品的整體處理數量，應與 109 年之處理量相當，是以於

111 年度之事業計劃，規劃為廢電子電器 54.8 萬台，廢資訊物品為 754 萬台；展望未來，

疫情終將逐漸趨緩，公司將持續關注後疫情時代的居家、線上模式，是否帶動電子電

器及資訊產品需求的新議題，並針對「新創事業、全員改善提案制度、人力資源」的

三大議題，進行營運提升規劃，期許在本業之外，開創新的事業與契機，善盡環保人

的職責並回饋所有股東的支持。
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2.產業上、中、下游之關聯性：

3.產品各種發展趨勢：

◎本業：

A、PSI 管理：重點管控回收與成本，回收儲存區由 100%持股子公司綠電資源開發(股)公
司負責，規劃回收儲存區域及建立倉儲管理 SOP。

B、處理技術：研發自動化處理技術、設備，分階段導入產線應用提升處理效率。

C、高值再利用：開發產出物及廢棄物高值化應用途徑，達到循環經濟的目標。
◎創新研發：

A、廢電冰箱聚氨酯循環再製原料試量產測試與品質驗證。

B、廢液晶顯示器玻璃高值化再利用驗證。

C、新增公告回收項目標準、管理法規建議及處理技術開發。

◎上下游及產業整合：

A、產業鍊垂直整合：鍊結上游電子電器製造業者，研究將廢棄物轉換為再生資源供應再

製造使用，推動產業循環經濟之發展。

B、處理業橫向整合：推動環保產業策略合作、資源共享，進行新增處理項目研究，及產

出之廢棄物去化途徑開發。

4.競爭情形：

國際及國內經濟，110 年持續因新冠疫情擴散之影響而動盪，公司所屬的產業，因國內

疫情控制得宜、居家活動時間增加的市場情勢下，產業整體影響較微，而延續前期下半年

的回收狀況，電子電器及資訊物品仍維持提前更新汰換的效應，故本期的營運績效仍持續

較前期增長。

111 年在新冠肺炎的疫情，在國際通力合作下，似乎朝向逐漸趨緩的趨勢，但產業記取

此次疫情經驗，不能輕忽新冠疫情的威脅，許多企業都進行了管理策略調整，如因應回收

市場反應而調整處理產線，即時掌控原物料價格變動風險，開發可降低人力需求、人機協

力的處理設備或系統等，朝向策略合作而非互相競爭的產業態勢，如合力推動新公告應回

收項目，尋求新的處理項目及契機。

(三) 技術及研發概況

1.研發費用

單位：新台幣仟元；% 
項 目 106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

研究開發費(A) 3,392 4,717 2,148 3,002 5,618
營業收入淨額(B) 613,726 748,483 701,108 705,169 867,833
比例(A÷B；%) 0.55 0.63 0.31 0.43 0.65

上游 材料

廢電子電器物品 

廢資訊物品 

中游 產品加工

再利用資源物 

￭ 金屬： 

   鐵、銅、鋁 

￭ 塑膠 

綠電再生

物理乾式 

一貫處理作業 

下游 應用

原料化 

材料化 

能源化 

-60-



註：本公司自105年度成立創新研發處。

公司投入的研發費用，平均佔年度營收比例約0.4%，分別於108年度完成廢電冰箱聚氨

酯泡棉精緻分選技術評估、廢液晶萃取作業實場驗證；109年度完成廢電冰箱聚氨酯泡棉

物理及化學回收技術評估，及廢液晶再製液晶顯示器驗證。110年完成廢電冰箱聚氨酯泡

棉物理及化學回收技術小規模放量測試及再生產品試製。

2.技術優勢：

綠電再生自民國87年成立以來，於國內累計已處理超過 2千萬台的廢電子電器及廢資訊

物品，多年來持續專注精進處理技術，110年度在兩項公告應回收物品的處理實績，市佔

率皆仍維持在全國領先位置。

在產出物加工技術上，持續致力改善產品的品質與純度，資源回收再利用比率達85%以

上，優於法規標準要求之75%；以銅鋁金屬分選技術為例，為業界中少數可以將銅與鋁金

屬分離之公司，因此有價材料的販售價格均在業界水準之上；近三年來映像管(CRT)電視

的市場回收量明顯萎縮，廢CRT電視的處理，預估會在回收來源枯竭後正式結束，取而代

之的廢液晶顯示器項目，市場銷售量逐年續增且應用模式日益廣泛，公司亦積極開發廢液

晶顯示器的新處理工序、自動化拆解設備，及研發產出物的高值化應用途徑。

3.研究發展：

本公司多年來持續推動創新研發工作，從早期專注於降低營運成本與提高生產效率，

到推動產出物資源化再利用、提升產品應用價值，推動設備自主研發改良並達成整廠輸出，

近期更積極以落實「循環經濟」理念為目標發展新事業，於105年度成立創新研發處，針

對廢棄物品處理後的產出物之去化問題，導入「再利用」、「再製造」與「再使用」思維，

評估及推動新事業項目發展，確保公司在兼顧國際環保趨勢，及善盡製造者責任延伸的成

立宗旨前提下能持續成長。

4.計畫開發之技術或產品

(1) 廢電冰箱聚氨酯物理及化學回收再製產品

開發廢聚氨酯粉體表面改質技術，可增加聚氨酯粉體與新生發泡原料的相容性，以提

升物理再生時的發泡漿料安定性與泡體結構強度。與傳統物理再生相比，可提高再生

料之添加比例，同時達到較佳的發泡製程與泡體性質。經表面改質所得到的再生聚氨

酯粉體及發泡漿料，最終透過發泡廠商既有製程完成仿木系統櫃的線上試製。

另根據先期評估階段所開發之化學回收流程，以不鏽鋼反應槽進行規模放大試量產製

程測試評估。所得到的醇解產物並與多元醇原料廠商合作進行不同添加比例之配方調

製，再交由聚氨酯產品製造廠商進行線上生產，完成再生複合隔熱鋼板之實體試製與

性能驗證，可作為未來醇解再生商業化運轉之參考。

(2) 廢液晶顯示器玻璃高值化再利用

在廢液晶萃取處理的技術基礎下，將產出的廢液晶清玻璃，改質轉製為具調濕、抗菌、

除臭等功能之奈米玻璃再生材料，導入政府輔導資源及設計團隊，開發試製高值化調

濕商品，並針對消費市場調查，進行商品化測試，建立循環設計指引。

依據先期計劃所得之環環設計指引、原料製作參數，推廣材料高值化應用途徑，如開
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發調濕抗菌建材、擴香除臭生活應用消費品等，開發廢液晶玻璃的去化管道，作為未

來跨領域循環經濟商業化營運的指標。

本公司具長期經營累積的技術及人才，專精廢電子電器的妥善處理設備及技術，在專業

技術基礎下，朝『減量化』、『再利用』與『再循環』的三大原則研發，並積極與產官學

界合作，開發高值化再利用之處理技術與工序，期將廢棄物轉換為再生資源，達到產業循

環共生，創造經濟發展的目標

(四) 長、短期業務發展計畫

1.短期業務發展計劃：

A、處理專業分工，家電、資訊兩廠專注於本業回收項目處理，提升專責項目的處理

效能，穩固處理收入及獲利。

B、回收專責管理，由子公司-綠電資源專責回收區規劃及進出貨流程管理。

C、人才招募培訓，遴選儲備主管人選，輔以完善教育訓練及升遷管道，厚植接班人

才能量，培育公司邁向永續經營之路的基礎。

2.長期業務發展計劃：

A、關注預計公告新增應回收處理項目，研發對應項目的處理工法、工序、設備，即

時申請處理許可以充實公司營運項目。

B、採行「資源→產品→再生資源」的循環經濟模式，持續與製造業者密切合作，期

自製造源頭進行物料標示，回收處理的再生料，供應製造業重製產品，組建永續

發展的產業鍊。

D、 推動全員改善提案及產業間交流學習，促進廢棄物高值再利用研發，降低最終委

託處理量，及省力自動化設備系統之提升。
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二、 市場及產銷概況

(一) 市場分析

(1) 主要產品銷售地區：

單位：新臺幣仟元；％

年度別

地區別

109 年度 110 年度

銷售金額 比例(%) 銷售金額 比例(%)

內銷 705,169 100% 867,833 100%

外銷 0 0% 0 0%

合計 705,169 100% 867,833 100%

(2) 110年度市場占有率：

單位：公噸

項目別 產品

別
重量 市場佔有率

廢電子電器 21,388 14.0%

廢資訊 4,264 21.8%

註：本公司係依環保署公告之全國公告應回收廢物品及容器回收量統計中之廢電子

電器及廢資訊物品處理重量為計算依據，另本公司之處理數量，經第三公正團

體稽核後，稽核認證團體即提報處理認證量報告上呈環保署，供本公司據以請

領補貼金額。

(3) 市場未來之供需狀況與成長性：

110年新型冠狀病毒肺炎(COVID-19)持續造成全球性的影響，各國雖祭出多項

防疫措施，如疫苗開發、全面接種注射等措施落實後，期許111年的疫情威脅能逐漸

趨緩，國際市場可望恢復原本的經濟活動，而市場預期通膨、升息皆將創高、俄烏

緊張情勢等因素影響，原物料需求預料仍將維持高檔，體質良好的企業，將能朝擴

展產業規模的方向，在產業整併、供應鍊管理、數位轉型三大方向，透過同業策略

聯盟、垂直供應鍊併購，強化自身業務的完整性等，另一方面，透過自動化、數位

化的技術設備轉型，鞏固自身的競爭優勢。

預估111年會持續維持後疫情時代的新生活型態，且市場景氣延續110年度趨勢，

預期電子電器及資訊物品的汰舊回收量，約與109年度處理量持平；而國際原物料行

情預估因市場需求恢復而維持在高檔震盪，有價材的銷售可望維持平穩；在回收市

場狀況，仍持續關注的是傳統CRT電視產品汰換期尾聲而回收量萎縮，而廢液晶電

視已進入製造業者設定的生命週期之回收期而量漸增，廢液晶電視的回收處理量，

是否足夠彌補廢電視項目的差異量，將會是新一年度的處理量是否能維持持平之關

鍵因素。

(4) 競爭利基：

A. 客戶基礎穩固:公司成立以來，與廠商及客戶皆維持良好且長期的合作關係，長期

的優良營運記錄，擁有穩固的業務基礎。
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B. 技術研發領先:自設創新研發處，有效改善、提升處理流程工序，且具備創新研發

能力，開發廢棄物高值多元再利用途徑。

C. 最高處理量能:綠電再生在廢電子電器及廢資訊物品項目的處理量，成立以來皆穩

定領先其他同業，為最穩固的競爭優勢。

D. 嚴謹管理制度:同業間唯一上市櫃公司，經營管理公開透明，落實內控制度與管理

制度化，公司在業務拓展上更具效益性。

(5) 發展遠景之有利、不利因素與因應對策：

A. 有利因素

 重視企業環保價值，持續維運ISO 14001、ISO 45001(原OHSAS 18001)及ISO 50001
管理系統標準，並逐年推動節能減碳相關工作，提高能源績效和優化使用效益，有

效降低公司生產製造之能源成本。

 家電及資訊兩廠專責分工、人員調度互補的營業模式及營業效益逐漸明朗，未來如

新增公告應回收之項目，可依政府制定之物品類別，申請分配予專責產線作業。

 回收市場部分，由百分之百持股之子公司-綠電資源開發(股)公司專責物料回收，儲

存區管理，確保回收管道穩定及能新增回收管道，並規劃建置高效率倉儲系統。

B. 不利因素與因應對策

 處理補貼金額調降

基金補貼的資金來源為向製造商與進口商徵收，回收處理業者的收入中有很大的比

例係來自政府補貼，政府的補貼政策若減少，對公司的未來發展有不利因素影響。

因應對策：

建立與環保主管機關及相關部會之暢通的協商管道，溝通傳達處理業界於經營處理成本

及再生利用市場情勢，爭取合理化的處理補貼費率。

依回收市場及事業計劃，即時調整兩廠處理物品及產能，並依PSI即時掌握在庫物料量

以降低對營業毛利之衝擊。研發提升處理流程、工序之設備及技術，提高再生料純度與

價值，提高有價材販售價格；開發廢棄物高值化再利用途徑，達到循環經濟的目標，並

能降低最終委託處理費用。

 國際原物料價格波動

國際原物料價格於本年度出現高檔盤旋震盪，本公司於廢電子電器物品及廢資訊物

品回收處理，將可資源回收之有價材出售予下游業者再利用，如原物料價格下滑，

對公司經營獲利產生不利影響。

因應對策：

本公司的PSI系統建置已運作順暢，能重點控管進貨、庫存及銷售狀況，於國際原物料

價格波動時，立即調整入料採購、產出物銷售之作業，以平穩對公司營收之衝擊。

整合家電、資訊兩廠的有價材產出，合併產能有利於與廠商議價以挹注營收。

 提升回收處理量

環保處理產業的處理許可，受到嚴格技術審查，且有鄰避效應的困擾，土地、合格

執照取得困難，回收處理量提升不易，企業成長速度及幅度受限。

因應對策：

資訊二廠於107年完成商轉後加入營運行列，110年度已完成磨合進入技術成熟期，成功
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完成家電、資訊兩廠的專責分工之里程碑；唯資訊回收市場價格處於高檔，回收處理績

效相對於家電廠更顯艱辛，新的年度將加強資訊物品回收力度、產線及兩廠作業人員調

配，提升處理產能以增加總體營收。

推動技術生根、人才培訓計畫，規劃員工在職教育訓練，精進處理技術素質，同時研發

新處理工法、工序，評估自動化處理設備協作的可行性，降低勞務人力負荷，提升人員

的工時處理效益。

(二) 主要產品之重要用途及產製過程

1.主要產品之重要用途：

產品名稱 主要用途

銅、鐵、鋁 ◎作為原料，回到源頭使用。

錐管玻璃 ◎回用至陶瓷工廠，添加於陶瓷製程，作為釉料與長石替代品。

面盤玻璃 ◎送入加工廠搓磨加工後，再送玻璃工廠製成美麗工藝製品

塑膠 ◎將塑膠料經分選洗淨後重新射出成型，做為家電新品原料，達到資源再利用。

2.主要產品之產製過程：

3.茲將處理流程做如下概略說明：

A、 廢電子電器物品：

a、 廢電冰箱、冷氣機與洗衣機

廢冰箱、冷氣及洗衣機進入處理廠後，首先將壓縮機及系統管路內之冷媒、冷凍油等

物質抽出；其次將壓縮機、馬達、電裝品及內裝品拆下取出，壓縮機與馬達則依處理
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程序安排，進一步由專用處理程序，分開外殼、轉子，選別出鐵、銅、鋁；第三將剩

餘之外殼送入密閉之破碎機進行破碎、同時將隔熱材中揮發出的 CFCs，經由低溫冷

凝回收；第四利用磁選機將鐵類分出，風力選別機選別出 PUR與其餘非鐵物質類；

第五由渦電流機選別機將其中之銅、鋁分選出，剩下之塑膠類經再破碎後，利用塑膠

比重選別機，依比重回收塑膠。

b、 廢電視機

廢電視機進入處理廠後、先將後蓋、基板、偏向線圈等物品拆除，前蓋取出，將防爆

帶切斷後，將所剩之影像管分解成錐管及面盤兩部份，再使用吸塵裝置將附著其上之

螢光粉吸取集中處理，由磁選機將玻璃與金屬類(含鐵物質)分類。液晶電視則逕依底

座、外殼、面板總成等三部分別細緻拆解。

c、 廢電扇

廢電扇進入處理廠後，進行初步拆解，取下馬達，並將鐵、鋁、塑膠類拆出選別。

d、 零件類之人工拆解

所有電子電器物品在經主要處理程序後，產生之如變壓器、偏向線圈、電線等等零件，

能簡單人工物理進行拆解者，可進一步人工拆解選別出鐵、鋁、銅、塑膠類。

B、 廢資訊物品：

a、 廢主機、印表機、筆記型電腦、鍵盤

首先於拆解平台進行初步拆解，先行將鐵、鋁、塑膠類先行選別，取下電池、並依需

要取下電容器；剩下之主機板則投入破碎機組進行破碎。

b、 廢監視器

廢監視器(CRT類)進入處理廠後、先將後蓋、基板、偏向線圈等物品拆除，前蓋取出，

將防爆帶切斷後，將影像管分解成錐管及面盤兩部份，再使用吸塵裝置將附著其上之

螢光粉吸取集中處理，由磁選機將玻璃與金屬類(含鐵物質)分類。液晶顯示器則逕依

底座、外殼、面板總成等三部分別細緻拆解。

c、 主軸元件

主機板與介面卡以破碎機進行破碎分選處理；電源供應器以機械或人工破碎方式破壞

後分選處理；硬式磁碟機以機械或人工破壞後處理；液晶顯示器拆解下之玻璃基板(其
它玻璃)則依規定處置；偏向軛以機械方式減容破壞後，再依人工簡易拆解為鐵、鋁、

銅、塑膠類。

d、 零件類之人工拆解

所有資訊物品在經主要處理程序後，產生之如變壓器、偏向線圈、電線等等零件，能

簡單人工物理進行拆解者，可進一步人工拆解選別出鐵、鋁、銅、塑膠類。

(三) 主要原料之供應狀況

主要原料為廢電子電器物品及廢資訊物品供應，供貨及品質均穩定無虞。
(四) 最近二年度任一年度中曾占進(銷)貨總額百分之十以上之客戶名稱及其進(銷)貨金額與

比例，並說明其增減變動原因。

1. 最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比例，

並說明其增減變動原因：本公司未有占進貨總額百分之十以上之供應商。
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2. 最近最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比

例，並說明其增減變動原因：行政院環境保護署資源回收管理基金之收入來自處理補

貼收入，因 109 年原物料下跌，致有價材販售之收入較低，為補貼收入佔營收比增加

之原因。

單位：新臺幣仟元；%   

109 年度 110 年度

項

目
名稱 金額

占當年度

截至前一

季止銷貨

淨額比率

與發

行人

之關

係

名稱 金額

占當年度

截至前一

季止銷貨

淨額比率

與發

行人

之關

係

1 
行政院環境保護

署資源回收管理

基金
346,738 49.17% -

行政院環境保護

署資源回收管理

基金
334,559 38.55% -

2 
豐錡金屬企業有

限公司
92,973 13.18% -

豐錡金屬企業有

限公司
158,865 18.31% -

3 其他 265,458 37.64% -其他 374,409 43.14% -

銷貨淨額 705,169 100.00% -銷貨淨額 867,833 100.0% -

(五) 最近二年度生產量值：

單位：仟台、新臺幣仟元

年度

產品
109 年度 110 年度

產能 產量 產值 產能 產量 產值

廢電子電器     525      539   439,661 531 556 571,458

廢資訊     826      950   199,693 974 824 189,527

合計   1,351    1,489   639,354 1505 1380 760,985

註：產能僅表達處理量能，不含子公司銷售量。

(六)最近二年度銷售量值

單位：仟台、套、新臺幣仟元

年度

銷售量值

主要商品

109 年度 110 年度

內 銷 外 銷 內 銷 外 銷

量 值 量 值 量 值 量 值

廢電子電器     618  489,574 - - 564 673,109 - -

廢資訊   1,078  215,595 - - 827 194,724 - -

合 計 1,696 705,169 - - 1,390 867,833 - -
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三、 最近二年度及截至年報刊印日止從業員工人數、平均服務年資、平均年齡及學歷分布

比率

單位：人

年度
109 年度 110 年度 111 年截至 2 月 28 日止

人數 % 人數 % 人數 % 

員工

人數

職員 26 20.80 26 22.4 27 24
本國籍作業員 59 47.20 53 45.8 49 44
外國籍作業員 40 32 37 31.8 36 32
合計 125 100 116 100 112 100

平均年齡(歲) 42.2 42.3 42.4 
平均服務年資(年) 6.0 7.0 7.0 

學

歷

分

佈

比

率

博士 0 0 0 0 0 0
碩士 2 1.60 3 2.0 3 2.0
大專 32 25.6 32 27.5 31 27.8
高中 50 40.0 47 40.5 44 40.2
高中以下 41 32.80 34 30 34 30
合計 125 100 116 100 112 100

四、 環保支出資訊

最近年度及截至年報刊印日止因污染環境所受損失(包括賠償)及處分之總額，並說明未

來因應對策（包括改善措施）及可能之支出。

(一)公司因污染環境所受損失:無。

(二)因應對策：

1.依法令規定，應申領污染設施設置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費用或應

設立環保專責單位人員者，其申領、繳納或設立情形之說明：

本公司楊梅廠「非屬公告公私場所應申請設置變更及操作許可之固定污染源」及「非屬

水污染防治法公告應先檢具水污染防治措施計畫之事業種類、範圍及規模者」，故無需

申領污染設施設置許可證或污染排放許可證。但為行政院環保署公告指定應提報「事業

廢棄物清理計畫書」（核准字號：H09306210022）之事業，並依據「指定公告應置廢棄

物專業技術人員之事業」設有廢棄物專業技術人員（合格證書字號：(90)環署訓證字第

HB171228 號），負責監督並預防環保污染情事發生。

自 106 年 7 月 1 日起依據「土壤及地下水污染整治法」規定，依行政院環保署指定網路

傳輸申報系統所申報之出廠聯單產出所對應之廢棄物代碼，每季申報及繳納整治費用。

2.公司有關對環境防治污染主要設備之投資及其用途與可能產生之效益：

111 年 3 月 10 日 單位：新臺幣千元

設備名稱 數量 取得日期 投資成本 未折減餘額 用途及預計可能產生效益 

活性碳集塵設備 1 式 104.11 664 0 
降低生產作業上產生之有害氣

體，避免造成對空氣之污染。

冷媒回收機 1 式 107.12 1300 0 回收、分離壓縮機內冷媒及冷

凍油。製程收集氟氯化物避免

散佈大氣。 

冷媒回收機 1 式 109.07 1360 567 

冷媒回收機 1式 110.09 1360 1171
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五、勞資關係

1. 列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施狀況，以及勞資間之協議

與各項員工權益維護措施情形: 

(1) 員工福利措施與實施狀況：

A.每年 1 次員工酬勞分派、旅遊補助、職工福利委員會、年假、團體保險、住宿（外勞）

與交通補助。

B.每年辦理國內員工團體旅遊，安排旅遊活動，以期提昇生產力，舒緩工作壓力，共創精

彩生活。

C. 職工福利委員會每年提供春節禮券、三節禮品、勞動節禮品、生日禮金、結婚禮金、喪

葬奠儀、生育、在學獎助金、慰問金、旅遊補助等。

D.每年廠慶表揚優秀員工，獎勵方式包括：模範員工發放獎金獎勵及個人年度全勤獎和

團隊優良表現獎勵金，表揚於公司成立紀念日或適當之時機舉行之。

E. 各項醫療健康保險：(1)健保-新進員工從到職的第一天起，公司就為每一位員工辦理全

民健保，並可為眷屬辦理加保（需附證明文件）。(2)勞保-公司的每一位員工於到職日參

加勞工保險。一律以應領工資加保，員工於請領勞保給付，不致遭受損失。公司並負擔

員工部分勞保費用，減輕員工壓力。(3)團保-新進員工從到職的第一天起，就免費參加

與團體保險計劃。團保包含以下保險：(3.1)團體傷害保險：殘廢保險金、身故保險金。

(3.2)實支實付醫療保險金：傷害醫療保險。

F. 每年安排員工做健康檢查。

(2) 員工進修及訓練與實施狀況：

A. 員工訓練部分每年列年度計劃訓練執行，並依照公司教育訓練實施辦法提供員工內部訓

練及在職進修等措施，對於各級從業人員之專業及管理知識定期開班授課，透過整個職

業生涯各階段的培訓計畫，培養出具積極性及創新觀念之優秀人才。

B.110 年度本公司所舉辦的訓練(包括內部及外部訓練)，內部訓練共開設通識教育、專業

能力提升與政府、公司政策宣達等，內訓共計 154 人次參與訓練，外訓共計 68 人次參

與訓練；總計 592 訓練人時。

(3) 退休制度與實施狀況：

A.為增進員工士氣，保障員工退休後生活，特依據員工工作規則第五十四條及勞動基準法

第六章之規定而制定。

B.公司須按月提撥退休準備金儲存至勞保局設立之退休金個人專戶，其提撥率依中央主管

機關規定辦理。

C.員工退休辦法悉遵勞動基準法與勞工退休金條例之規定訂定與辦理，並於九十四年七月

一日起同時適用舊制與新制退休金制度。

D.公司所提撥之員工退休準備金，應由公司與員工共同組織委員會監督之。

(4) 勞資協調之情形：

本公司為建立良好的勞資關係，促進勞資合作，提高工作效率。

(5) 各項員工權益維護措施: 

本公司秉持自主管理、全員參與之經營方式，每個部門主管與部屬之間均透過定期之業

務會議、產銷會議、教育訓練等作有效溝通，勞資關係和諧。

2. 列明最近年度及截至年報刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來

可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計者，應說明無法合理估計之事實：本

公司最近年度及年報刊印日止，並未有重大勞資糾紛或勞資協議情事。
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六、資通安全管理

（一）敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之

資源等。

1.資安風險管理架構 

110 年 6 月資訊部獨立為非隸屬使用者單位之部門，負責統籌並執行資訊安全政策，

宣導資訊安全訊息，提升員工資安意識，蒐集及改進組織資訊安全管理系統績效及

有效性之技術、產品或程序等。由稽核室每年就內部控制制度—資訊循環，進行資

通安全查核，評估公司資訊作業內部控制之有效性。 

2.資安政策 

為落實資安管理，公司訂有內部控制制度—資訊循環及資訊機房管理辦法、資通安

全檢查之控制，藉由全體同仁共同努力期望達成下列政策目標 

確保資訊資產之機密性、完整性。 

確保依據部門職能規範資料存取。 

確保資訊系統之持續運作。 

防止未經授權修改或使用資料與系統。 

定期執行資安稽核作業，確保資訊安全落實執行。 

3.具體管理方法 

網際網路資安管控。 

架設防火牆（Firewall） 

定期對電腦系統及資料儲存媒體進行病毒掃瞄 

定期覆核各項網路服務項目之 System Log，追蹤異常之情形 

資料存取管控。 

電腦設備應有專人保管，並設定帳號與密碼 

依據職能分別賦予不同存取權限 

調離人員取消原有權限 

設備報廢前應先將機密性、敏感性資料及版權軟體移除或覆寫 

遠端登入管理資訊系統應經適當之核准 

應變復原機制。 

定期檢視緊急應變計劃 

每年定期演練系統復原 

建立系統備份機制，落實異地備份 

定期檢討電腦網路安全控制措施 

宣導及檢核。 

隨時宣導資訊安全資訊，提升員工資安意識 

每年不定期執行資通安全檢查 

（二）最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響及因

應措施。

本公司目前無重大資安事件導致營業損害之情事。 

持續落實資訊安全管理政策目標，並定期實施復原計劃演練，保護公司重要系統

與資料安全 
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七、重要契約

契約性質 當 事 人
契 約 起 訖

日 期

主 要

內 容

限 制

條 款

租賃 榮益機械工業有限公司 107.11.01~112.10.31 土地租賃 無

租賃 台奧機械股份有限公司 107.11.01~117.10.31 土地租賃 無

租賃 台灣糖業股份有限公司 108.4.01~111.3.31 房屋租賃 無

銷售合約 豐錡金屬股份有限公司 108.07.01~113.06.30 銷售合約 無
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陸、財務概況

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表、並應註明會計師姓名及其查核意見

(一)簡明資產負債表及綜合損益表

      1.合併簡明資產負債表—採用國際財務報導準則

單位：新台幣仟元

年 度

項 目

最近五年度財務資料（註 1）

106 年 107 年 108 年 109 年 110 年

流 動 資 產 256,932 312,469 285,471 278,785 352,476

不動產、廠房及設

備 （ 註 2 ）
290,613 288,738 282,373 282,177 312,465

無 形 資 產 222 148 74 7 4

其他資產（註 2 ） 9,775 6,597 39,955 44,981 29,944

資 產 總 額 557,542 607,952 607,873 605,950 694,889

流動負債
分配前 59,261 63,678 45,324 49,439 102,830

分配後 91,826 82,678 60,524 60,839 125,630

非 流 動 負 債 70,137 20,023 39,899 25,449 21,166

負債總額
分配前 129,398 83,701 85,223 74,888 123,996

分配後 161,963 102,701 100,423 86,288 146,796

歸屬於母公司業主之

權 益
428,144 524,251 522,650 531,062 570,893

股 本 325,652 380,002 380,002 380,002 380,002

資 本 公 積 10,000 64,195 64,195 64,195 64,195

保留

盈餘

分配前 92,492 80,054 78,453 86,865 126,696

分配後 59,927 61,054 63,253 75,465 103,896

其 他 權 益 0 0 0 0 0

庫 藏 股 票 0 0 0 0 0

非 控 制 權 益 0 0 0 0 0

權 益

總 額

分配前 428,144 524,251 522,650 531,062 570,893

分配後 395,579 505,251 507,450 519,662 548,093
註 1.上述財務資料係經會計師查核簽證。 

註 2.上稱分配後數字，係依據董事會決議之情形填列。 

註 3.尚未經股東會通過。 

註 4.其他資產係包含採用權益法之投資、使用權資產、遞延所得稅資產、存出保證金及其他非流

動資產。 
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2.個體簡明資產負債表—採用國際財務報導準則

單位：新台幣千元

年 度

項 目

最近五年度財務資料（註 1）

106 年 107 年 108 年 109 年 110 年

流 動 資 產 247,157 324,613 329,660 320,416 362,546

不動產、廠房及設備

（ 註 2 ）
150,118 147,089 140,981 141,041 171,587

無 形 資 產 222 148 74 7 4

其 他 資 產 （ 註 2 ） 99,570 98,387 151,232 168,983 154,757

資 產 總 額 497,067 570,237 621,947 630,447 688,894

流動負債
分配前 55,160 31,868 46,411 52,421 79,149

分配後 87,725 50,868 61,611 63,821 101,949

非 流 動 負 債 13,763 14,118 52,886 46,964 38,852

負債總額
分配前 68,923 45,986 99,297 99,385 118,001

分配後 101,488 64,986 114,497 110,785  140,801 

歸屬於母公司業主之權

益
428,144 524,251 522,650 531,062 570,893

股 本 325,652 380,002 380,002 380,002 380,002

資 本 公 積 10,000 64,195 64,195 64,195 64,195

保留

盈餘

分配前 92,492 80,054 78,453 86,865 126,696

分配後 59,927 61,054 63,253 75,465  103,896 

其 他 權 益 0 0 0 0 0

庫 藏 股 票 0 0 0 0 0

非 控 制 權 益 0 0 0 0 0

權 益

總 額
分配前 428,144 524,251 522,650 531,062 570,893

分配後 395,579 505,251 507,450 519,662  548,093 

註 1.上述財務資料係經會計師查核簽證。

註 2.上稱分配後數字，係依據次年度股東會決議之情形填列。

註 3.尚未經股東會通過。

註 4.其他資產係包含採用權益法之投資、使用權資產、遞延所得稅資產、存出保證金及其他非流

動資產。
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3.合併簡明綜合損益表—採用國際財務報導準則

單位：新台幣千元

年 度

項 目
最近五 年度 財 務資 料（註 1）

106 年 107 年 108 年 109 年 110 年

營 業 收 入 613,726 748,483 701,108 705,169 867,833

營 業 毛 利 102,756 63,123 58,691 56,480 109,172

營 業 損 益 56,066 21,078 20,323 15,807 54,366

營 業 外 收 入 及 支 出 -8,189 2,663 2,766 10,089 9,260

稅 前 淨 利 47,877 23,741 23,089 25,896 63,626

繼 續 營 業 單 位

本 期 淨 利
47,877 23,741 23,089 25,896 63,626

停 業 單 位 損 失 - - - - -

本 期 淨 利 （ 損 ） 38,812 18,731 18,480 22,910 52,191

本 期 其 他 綜 合 損 益

（ 稅 後 淨 額 ）
-2,946 1,396 -98 702 -960

本 期 綜 合 損 益 總 額 35,866 20,127 18,382 23,612 51,231

淨 利 歸 屬 於

母 公 司 業 主
38,812 18,731 18,480 22,910 52,191

淨利歸屬於非控制權益 - - - - -

綜合損益總額歸屬於母

公 司 業 主
35,866 20,127 18,382 23,612 51,231

綜合損益總額歸屬於非

控 制 權 益
- - - - -

每 股 盈 餘 1.19 0.51 0.49 0.6 1.37
註 1：凡未經會計師查核簽證之年度，應予註明。

註 2：截至年報刊印日前，上市或股票已在證券商營業處所買賣之公司如有最近期經會計

師查核簽證或核閱之財務資料，應併予揭露。

註 3：停業單位損失以減除所得稅後之淨額列示。

註 4：財務資料經主管機關通知應自行更正或重編者，應以更正或重編後之數字列編，並

註明其情形及理由。
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4.個體簡明綜合損益表—採用國際財務報導準則

單位：新台幣千元

年 度

項 目

最近五年度財務資料（註 1）

106 年 107 年 108 年 109 年 110 年

營 業 收 入 612,441 747,325 698,795 696,676 862,127
營 業 毛 利 96,291 55,663 52,022 47,349 98,647
營 業 損 益 52,949 17,728 17,241 10,502 49,427
營 業 外 收 入 及 支 出 -5,619 5,699 5,376 15,373 13,391
稅 前 淨 利 47,330 23,427 22,617 25,875 62,818
繼 續 營 業 單 位

本 期 淨 利
47,330 23,427 22,617 25,875 62,818

停 業 單 位 損 失 - - - - -
本 期 淨 利 （ 損 ） 38,812 18,731 18,480 22,910 52,191
本 期 其 他 綜 合 損 益

（ 稅 後 淨 額 ）
-2,946 1,396 -98 702 -960

本 期 綜 合 損 益 總 額 35,866 20,127 18,382 23,612 51,231
淨 利 歸 屬 於

母 公 司 業 主
38,812 18,731 18,480 22,910 52,191

淨利歸屬於非控制權益 -
綜合損益總額歸屬於母

公 司 業 主
35,866 20,127 18,382 23,612 51,231

綜合損益總額歸屬於非

控 制 權 益
- - - - -

每 股 盈 餘 1.19 0.51 0.49 0.6 1.37
上述財務資料係經會計師查核簽證。

(二) 影響上述簡明財務報表作一致性比較之重要事項如會計變動、公司合併或營業

部門停工等及其發生對當年度財務報告之之影響：無。

(三) 最近五年度簽證會計師姓名及查核意見

1.最近五年度簽證會計師之姓名及其查核意見

年度 會計師事務所 簽證會計師姓名 查核意見

106 安侯建業 鍾丹丹、呂莉莉 標準無保留意見

107 安侯建業 鍾丹丹、趙敏如 標準無保留意見

108 安侯建業 鍾丹丹、趙敏如 標準無保留意見

109 安侯建業 鍾丹丹、趙敏如 標準無保留意見

110 安侯建業 鍾丹丹、陳富仁 標準無保留意見

2.最近五年度更換會計師之情事：107 年及 110 年因會計師事務所內部輪調。

3.本國發行人自公開發行後最近連續七年或外國發行人最近連續七年由相同會計

師查核簽證者，應增列說明未更換之原因、目前簽證會計師之獨立性暨發行公

司對強化會計師簽證獨立性之具體因應措施：本公司係於 101 年度公開發行，

於 105 年度、107 年度及 110 年度會計師事務所輪調簽證會計師，故無自公開發

行後最近連續七年財務報告皆由相同會計師查核簽證之情事，故不適用。
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二、最近五年度財務分析

(一)財務分析-國際財務報導準則
1.合併財務報告 單位：％

年 度（註 1）

分析項目（註 2）

最近五年度財務分析

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

財務

結構

％

負債占資產比率 23.21 13.77   14.02   12.36   17.84 
長期資金占不動產、廠房及

設備比率
166.72 181.57  185.09  188.20  182.71 

償債

能力

％

流動比率 433.56 490.7  629.85  563.90  342.78 
速動比率 322.18 403.76 456.19 417.17  273.63 
利息保障倍數 77.48 76.85   28.32   44.09   84.72 

經營

能力

應收款項週轉率（次） 9.73 11.01 10.08 10.05   12.31 
平均收現日數 37 33   36.21   36.31   29.65 
存貨週轉率（次） 9.2 11.56 9.85 8.81   10.86 
應付款項週轉率（次） 44.57 60.53 58.95 57.62   59.01 
平均銷貨日數 40 32      37      41   33.60 
不動產、廠房及設備週轉率

（次）
2.11 2.59    2.48    2.50    2.78 

總資產週轉率（次） 1.1 1.23    1.15    1.16    1.25 

獲利

能力

資產報酬率（％） 7.28 3.26    3.15    3.86    8.12 
權益報酬率（％） 9.31 3.93    3.53    4.35    9.47 
稅前純益占實收資本額比率

(%)(註 7) 14.7 6.25    6.08    6.81   16.74 

純益率（％） 6.32 2.50    2.64    3.25    6.01 
每股盈餘（元） 1.19 0.51 0.49    0.60    1.37 

現金

流量

現金流量比率（％） 46.7 4.46   44.96  110.24  100.39 
現金流量允當比率（％） 383.27 152.99  178.56 -627.14 -404.85 
現金再投資比率（％） 0.46 -3.95    0.19    5.03   11.06 

槓桿

度

營運槓桿度 1.24 1.62    2.11    2.38    1.47 
財務槓桿度 1.00 1.00 1.04 1.04    1.01 

請說明最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20﹪者可免分析）

1.負債占資產比率增加，流動比率、速動比率減少，主係短期借款增加 25,000 千元。

2.應收款項週轉率、存貨週轉率增加，主係金屬物料行情上漲，帶動有價材收入的佔

營業收入的比率增加，亦增加銷貨成本金額，使週轉率上升。

3.利息保障倍數及獲利能力、現金流量允當比率、營運槓桿度降低：主係營收成長幅

度大於成本，高毛利產線產量及產值提升，使營業利益增加，營業活動之淨現金流

入增加。

4.現金再投資比率增加：主係購置新設備及預付設備款增加。

註 1.上開財務資料均經會計師查核簽證。

註 2.若營業活動淨現金流量為流出數，則不予計算。
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2.個體財務報告 單位：％

年 度（註 1）

分析項目（註 2）

最近五年度財務分析

106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

財務

結構

％

負債占資產比率 13.86 8.06 15.97 15.76 17.13
長期資金占不動產、廠房

及設備比率
285.2 356.42 370.72 376.53 332.71

償債

能力

％

流動比率 448.07 1,018.62 710.31 611.24 458.06
速動比率 328.66 845.28 540.72 472.86 368.22
利息保障倍數 947.6 4,686.40 24.08 27.90 84.20

經營

能力

應收款項週轉率（次） 10.27 11.5 10.22 9.98 12.28
平均收現日數 36 32 35.71 37 29.72
存貨週轉率（次） 9.32 11.67 9.92 8.83 10.93
應付款項週轉率（次） 38.97 61.04 59.27 57.47 58.89
平均銷貨日數 39 31 36.78 41 33.39
不動產、廠房及設備週轉

率（次）
4.08 5.08 4.96 4.94 5.02

總資產週轉率（次） 1.23 1.31 1.12 1.11 1.25

獲利

能力

資產報酬率（％） 7.76 3.51 3.26 3.81 8.03
權益報酬率（％） 9.19 3.93 3.53 4.35 9.47
稅前純益占實收資本額比

率(%)(註 7) 14.53 6.16 5.95 6.81 16.53

純益率（％） 6.34 2.51 2.64 3.29 6.05
每股盈餘（元） 1.19 0.51 0.49 0.60 1.37

現金

流量

現金流量比率（％） 86.06 -4.23 38.47 102.73 128.09
現金流量允當比率（％） 88.75 45.67 73.18 1,378.19 2,408.40
現金再投資比率（％） 3.56 -4.54     -0.15 4.82 10.63

槓桿

度

營運槓桿度 1.26 1.72 2.43 3.43 1.59
財務槓桿度 1.00 1.00 1.06 1.10 1.02

請說明最近二年度各項財務比率變動原因。（若增減變動未達 20﹪者可免分析）

1.流動比率、速動比率減少，主係流動負債較去年增加 50%，因其他應付款-獎金提列

及當期所得稅隨獲利增加。 

2.應收款項週轉率、存貨週轉率增加，主係金屬物料行情上漲，帶動有價材收入的佔營

業收入的比率增加，亦增加銷貨成本金額，使週轉率上升。 

3.利息保障倍數及獲利能力、現金流量允當比率、營運槓桿度降低：主係營收成長幅度

大於成本，高毛利產線產量及產值提升，使營業利益增加，營業活動之淨現金流入增

加。 

4.現金再投資比率增加：主係購置新設備及預付設備款增加。

註 1：上開財務資料均經會計師查核簽證。

註 2：若營業活動淨現金流量為流出數，則不予計算。

註 3：年報本表末端，應列示如下之計算公式：  
1.財務結構

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。
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(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、廠房

及設備淨額。

2.償債能力

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。

3.經營能力

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝銷貨淨額／各期平均應

收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝銷貨成本／各期平均應

付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。

4.獲利能力

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／平均資產總額。

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。（註 4）
5.現金流量

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存

貨增加額＋現金股利)。
(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長

期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。(註 5) 
6.槓桿度：

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／營業利益(註 6)。
(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。

註 4：上開每股盈餘之計算公式，在衡量時應特別注意下列事項：

1.以加權平均普通股股數為準，而非以年底已發行股數為基礎。

2.凡有現金增資或庫藏股交易者，應考慮其流通期間，計算加權平均股數。

3.凡有盈餘轉增資或資本公積轉增資者，在計算以往年度及半年度之每股盈餘時，應按

增資比例追溯調整，無庸考慮該增資之發行期間。

4.若特別股為不可轉換之累積特別股，其當年度股利（不論是否發放）應自稅後淨利減

除、或增加稅後淨損。特別股若為非累積性質，在有稅後淨利之情況，特別股股利應

自稅後淨利減除；如為虧損，則不必調整。

註 5：現金流量分析在衡量時應特別注意下列事項：

1.營業活動淨現金流量係指現金流量表中營業活動淨現金流入數。

2.資本支出係指每年資本投資之現金流出數。

3.存貨增加數僅在期末餘額大於期初餘額時方予計入，若年底存貨減少，則以零計算。

4.現金股利包括普通股及特別股之現金股利。

5.不動產、廠房及設備毛額係指扣除累計折舊前之不動產、廠房及設備總額。

註 6：發行人應將各項營業成本及營業費用依性質區分為固定及變動，如有涉及估計或主觀判斷，

應注意其合理性並維持一致。

註 7：公司股票為無面額或每股面額非屬新臺幣十元者，前開有關占實收資本比率計算，則改以資

產負債表歸屬於母公司業主之權益比率計算之。
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三、最近年度財務報告之監察人審查報告

綠電再生股份有限公司
監察人審查報告書

本公司董事會造送民國 110 年度財務報表及盈餘分派之議案，業經會計師查核完峻，其等連

同營業報告書，復經本監察人審查，所有決算表冊尚無不合，爰依公司法第 219 條規定繕具

報告。

敬請

鑒核

此致

本公司一百一十一年股東常會

監察人：

中 華 民 國 1 1 1 年 2 月 1 5 日

四、最近年度財務報告：請參閱年報第 88 頁~第 130 頁。

五、最近年度經會計師查核簽證之公司個體財務報告：請參閱年報第 131 第 181 頁。

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列明

其對本公司財務狀況之影響：無。
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

一、財務狀況：最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響，若影響重

大者應說明未來因應計畫。

(一)合併財務報告

單位：新台幣千元

年度
109 年度 110 年度 增減金額 增減比率(%)

項 目

流動資產 278,785 352,476 73,691 26% 
不動產、廠房及設備 282,177 312,465 30,288 11% 
無形資產 7 4 -3 -43% 
其他資產 44,981 29,944 -15,037 -33% 
資產總額 605,950 694,889 88,939 15% 
流動負債 49,439 102,830 53,391 108% 
非流動負債 25,449 21,166 -4,283 -17% 
負債總額 74,888 123,996 49,108 66% 
股本 380,002 380,002 0 0% 
資本公積 64,195 64,195 0 0% 
保留盈餘 86,865 126,696 39,831 46% 
其他權益 0 0 0 0% 
權益總額 531,062 570,893 39,831 8% 
1.最近二年度資產、負債及股東權益發生重大變動項目之主要說明：

  (1)流動資產、保留盈餘分別增加 26%及 46%，主係營業淨利增加、營業活動之淨現金流

入增加。  
  (2)無形資產、其他資產分別減少 43% 及 33%，主係折舊攤銷。

  (3)流動負債、負債總額分別增加 108% 及 66%，主係短期借款增加 25,000 千元。

2.影響重大者應說明未來因應計劃：無。
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二、財務績效:最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因

及預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計劃。

(一)最近二年度合併財務報告績效分析

單位：新台幣千元

項  目 109 年度 110 年度 增減金額 增減比率(%)
營業收入 705,169 867,833 162,664 23% 
營業成本 648,689 758,661 109,972 17% 
營業毛利 56,480 109,172 52,692 93% 
營業費用 40,673 54,806 14,133 35% 
營業損益 15,807 54,366 38,559 244% 
營業外收入及支出 10,089 9,260 -829 -8% 
繼續營業單位稅前淨利 25,896 63,626 37,730 146% 
所得稅費用 2,986 11,435 8,449 283% 
本期淨利 22,910 52,191 29,281 128% 
本期其他綜合損益

(稅後淨額) 702 -960 -1,662 -237% 

本期綜合損益總額 23,612 51,231 27,619 117% 
增減比例變動分析說明：(變動達 20%以上項目) 
1.營業收入、營業毛利分別增加 23% 及 93%，主係金屬物料行情上漲，提高有價材營

收。

2.營業費用增加 35%，主係獎金及研發費用增加。

3.營業損益、稅前淨利、本期淨利、本期綜合損益皆增加，主係營收成長幅度大於成

本，高毛利產線產量及產值提升，使營業利益增加。

4.所得稅費用增加 283%，主係稅前淨利增加。

5.本期其他綜合損益減少 237%，主係確定福利計畫之再衡量數調整。

(二)預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫:本
公司依據產業環境及市場未來狀況，及考量公司過去經營績效訂定年度

營業目標，另提高經營績效及推展新業務，預計本公司未來年度之銷售

額應可維持成長之趨勢。

三、現金流量

(一) 最近年度(110 年度)現金流量變動之分析說明

單位：新台幣仟元

年初現

金餘額

(1) 

全年來自營

運活動淨現

金流量(2) 

全年來自投

資活動淨現

金流量(3)

全年來自理

財活動淨現

金流量(4) 

現金剩餘(不足)數
額(1)+(2)+(3)+(4) 

現金不足額

之因應措施

投資

計劃

理財

計劃

85,021 103,234 -33,850 3,021 157,426 - -
分析說明

(1)最近年度現金流量變動情形分析：

營業活動：現金淨流入主係當年度獲利增加。

投資活動：現金淨流出主係取得固定資產增加。

籌資活動：現金淨流入主係短期借款增加。

(2)預計現金不足額之補救措施及流動性分析：不適用
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( )
( ) (111 )

(1) (2) (3) (4) 

( )
(1)+(2)+(3)+(4) 

157,426 46,690 -20,940 -22,800 160,376 - - 

(1)

(2)

( )

( )

( )
101

( ) (110 )

( ) 4,728 

( )

( )
1.
(1)

(2)

2.

3.

-82-



(二)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易

之政策獲利或虧損之主要原因及未來因應措施：

(1)本公司未從事高風險、高槓桿之投資，且未從事衍生性商品交易。

(2)本公司分別於 110 年 5 月 13 日及 110 年 11 月 9 日通過擬資金貸與子公

司綠電資源 30,000 千元及 20,000 千元，合計資金貸與子公司綠電資源

50,000 千元。做為子公司綠電資源償還銀行借款之用，並於 110 年 5 月

17 日及 111 年 2 月 1 日動撥支應。

(3)最近年度及截至公開說明書刊印日止之背書保證情形如下：

單位：新台幣千元

No. 提供背書保證之公司 背書保證對象 持股比例 背書保證金額 原因

1 綠電再生(股)公司
綠電資源開發

(股)公司
100% 60,000 

協助子公司

取得銀行授

信額度展延

(4)本公司訂有『取得或處分資產處理程序』、『資金貸與他人作業辦法』、

『背書保證作業辦法』、『從事衍生性金融商品交易處理程序』等辦法以

資遵循，以降低風險。

(三)未來研發計畫及預計投入之研發費用：

本公司 106-109 年度及 110 年度研發費用分別為 13,259 千元及 5,618 千元，

未來將持續投入下列研發計畫：

(1)目前公司針對電冰箱隔熱泡棉（PUR），進行研發為：

再利用方式 合作單位 國家政策

1 再生填料 工研院材化所、某聚氨酯產品製造商 循環經濟

2 再生原料 明志科技大學、某聚氨酯原料廠
原物料自主性

循環經濟

(2)映像管時代結束，液晶（LCD）時代開始：

目前已取得工研院材化所之『液晶萃取純化技術』亞洲技轉協議，可針對：

處理對象 收入來源 國家政策

1 製造廠新品不良 萃取代工服務
原物料自主性

循環經濟

2 市場廢棄物

液晶玻璃由 D 類(一般事業廢棄物)
→R 類(再利用廢棄物) 
玻璃改質、高值化販售

循環經濟

節能減碳

(四)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：

本公司日常營運均遵照國內外相關法令規定辦理，並隨時注意國內外政策

發展趨勢及法規變動情形，蒐集相關資訊提供經營階層決策參考，並諮詢

相關內外重要政策及法律變動均已採取適當措施因應，尚不致對公司財務

業務產生重大影響。
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(五)科技改變及產業變化對公司財務業務之影響與因應措施：

本公司屬於廢棄物處理業，隨時注意所處行業相關科技改變情形，掌握

市場動向以評估對公司營運所帶來之影響，並作適當之經營調整，最近年

度及截至年報刊印日止，本公司並無重大科技改變或產業變化，致對財務

業務有重大影響之情事。

(六)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：

本公司自成立以來，秉持永續經營及企業社會責任、環保責任之理念，謹

守政府法令規章，持續提升經營管理能力，全體同仁盡力達成獲利目標，

以善盡對全體股東之責任。未來本公司將致力於資源再利用，朝循環經濟、

廢棄物資源化之目標前進。最近年度及截至年報刊印日止，本公司並無企

業形象改變產生企業危機之情事。

(七)進行併購之預期效益、可能風險及因應措施：

截至公開說明書刊印日止，本公司並未有購併其他公司之計劃。將來若有

購併之計劃時，將遵循公司法、企業併購法等相關法令辦理，亦秉持審慎

評估之態度，充份考量合併之綜效，以確實保障股東之權益。

(八)擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施：

本公司於楊梅市購置土地及廠房增設楊梅二廠，主要處理資訊物品，預計

未來長期的發展上將有助於營收獲利及業務擴張。本公司處理產能之擴充

皆經過完整規劃、審慎與專業評估方才執行，其執行期間亦嚴密監控產業

變化以確保能達成預估之效益及避免可能風險。

(九)進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施：

1.進貨方面：

本公司進貨分散在各廠商，除與既有供應商建立良好之關係外，主要原

物料均有多家供應來源，尚無進貨集中之風險。

2.銷貨方面：

本公司銷貨對象單一品項均有多家核備廠商，採競價方式出貨，增加公

司有價物銷售收入。

(十)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對

公司之影響、風險及因應措施：

109 年度至 110 年度截至年報刊印日止，本公司董事、監察人或持股超

過百分之十之大股東並無大量股權移轉超過資本額 10%之情形。

(十一)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。

(十二)訴訟或非訟事件：無。

(十三)其他重要風險及因應措施：無。
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七、其他重要事項：資安風險評估分析及其因應措施等重要風險評估之事項。

為落實資訊安全管理，並依據公開發行公司建立內部控制制度處理準則第

8 條、第 9 條規範應訂定個人資料保護之管理及電腦化資訊系統相關控制

作業，本公司制定「資訊機房管理辦法」與相關作業細則，並據以執行資

訊工作計畫，同時訂定「個人資料檔案安全維護辦法」嚴格管理資料之利

用與安全維護，建置防火牆、電子檔案加密系統及電子個資存放平台，以

管制及稽核人員使用權限及記錄，以減少公司資訊安全風險。

公司稽核人員針對資通安全檢查，每年做定期與不訂期查核檢討資訊安全

政策，並定期向董事會報告。查核重點如下：

項次 內  容

1 是否於內部控制制度中，訂定資通安全檢查之書面內部控制制度。

2 是否建立電腦網路系統的安全控管機制，以確保網路傳輸資料安全，以防止未

經授權的系統存取。

3 是否將公司之資通安全政策正式發布且轉知所有員工。

4 對於跨公司之電腦網路系統，是否對內安裝防毒軟體，對外設置網路防火牆，

以定期更新病毒碼。

5 員工將公司相關資料經由電子郵件對外傳送，是否經適當授權。

6 公司資訊人員是否定期檢視網路作業環境是否正常，並追蹤異常事項改善情形

予權責主管。

7 是否已制訂並定期檢討修訂系統復原辦法暨定期執行系統復原計畫之測試。

8 備援設備及備份媒體存放位置是否與重要實體區域保持安全距離？

9 內部稽核人員是否依其所訂之稽核程序進行稽查，已達其管控目的，且無發現

有重大異常之情事。

有鑑於目前資訊安全為企業重視之新興趨勢，資訊部門與使用者部門應明

確劃分權責，故公司資訊部門隸屬於總經理室，以強化內部應變能力。未

來將依法規及因應國際潮流，持續強化資訊安全防護政策執行及機制。
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7020 �¤�:�9� 9,041 1 10,019 1

7050 DE½R (760) - (601) -

���PV���Ì;.� 9,260 1 10,089 1

7900 OP�PIÎ²+Ô� 63,626 7 25,896 3

7950 Ï�Y¨²Èÿ(FGÒ(&")) 11,435 1 2,986 -

R-Ô� 52,191 6 22,910 3

8300 �¤8.9:(FGÒ(&))�

8310 ÄJ»Ð79:-±�

8311 �ú·��Ñ-�ØB^ (960) - 702 -

8349 Ï��ÄJ»Ð-±�¥¯-Y¨² - - - -

8300 R-�¤8.9:(²,Ô]) (960) - 702 -

8500 R-8.9:O] $ 51,231 6 23,612 3
Ò¹º(FGÒ(&+))

9750 ~RÒ¹º(ÅD�¤¡¥§) $ 1.37 0.60
9850 ÓvÒ¹º(ÅD�¤¡¥§) $ 1.37 0.60

(ÍÎ�,F./DE��FG)

��½�¾¿À Qkb�ÁÂÃ ��Üj�ÄÅÆ
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�����������

./?@AB4

�!""#$�"#%$"*",7&'*+&",

ÅD�¤¡¥¦§

110$· 109$·
�PØ>-?@AB�

�R-²+Ô� $ 63,626 25,896

�Ùº±��

  ��:È9±�

3ÚÈÿ 25,462 21,817

Û�Èÿ 3 75

¨¾9:ø�xÌÕØB@g01-Ô�: (326) (3,071)

�ÍÈÿ 760 601

�Í�� (41) (374)

������ (938) (297)

6»��	Ä>1;®�j?�: (229) (160)

6»Ü0�: (4,149) (3,277)

µ¶Ý¬-=> (761) (518)

����¤�:(µ¶|Þ) (8) -

�:È9±�.� 19,773 14,796

����PØ>¥¯-01ß23=>^�

�����PØ>¥¯-01-Ô=>�

����Ã�ª¬(�à)Ïá (69) 30

����Ã�«�Ïá(�à) 3,511 (4,199)

�����¤Ã���à (1,509) -

����ÉÊÏá 2,010 5,442

_¬�±(�à)Ïá (779) 463

�����¤A>01Ïá 201 264

�������PØ>¥¯-01-Ô=>.� 3,365 2,000

�����PØ>¥¯-23-Ô=>�

����Ã¬ª¬(Ïá)�à (2,261) 68

����Ã¬«��à 5,014 373

�����¤Ã¬��à 16,148 4,139

�����¤A>23�à(Ïá) 841 (138)

����Ô�ú·�23©RA>Ïá (4) (580)

����  ��PØ>¥¯-23-Ô=>.� 19,738 3,862

�������PØ>¥¯-01�23-Ô=>.� 23,103 5,862

Ùº±�.� 42,876 20,658

� �e1�-?@A� 106,502 46,554

�§-�Í 149 515

Ì¬-�Í (760) (601)

��(Ì¬)2â-Y¨² (2,657) 8,034

����PØ>-Ô?@A� 103,234 54,502

Ü0Ø>-?@AB�

�§¨¨¾9:ø�xÌÕØB-@g01 (307,867) (132,611)

6»¨¾9:ø�xÌÕØB-@g01 307,461 90,162

�§¨Ä>1;®�j? (4,125) (2,167)

6»Ä>1;®�j? 229 160

�É;�^@�à (2,190) -

�§¨<¼01 - (8)

_¬j?��à (28,418) (24,356)

�§-� 1,060 175

Ü0Ø>-Ô?@A; (33,850) (68,645)

ã0Ø>-?@AB�

ä-´��à 25,000 -

åâ½-´� - (2,355)

µ¶R@åâ (10,579) (10,410)

�`æ?@� (11,400) (15,200)

��ã0Ø>-Ô?@A�(A;) 3,021 (27,965)

R-?@� y?@�à(Ïá)^ 72,405 (42,108)

-ç?@� y?@º] 85,021 127,129

-è?@� y?@º] $ 157,426 85,021

(ÍÎ�,F./DE��FG)

��½�¾¿À Qkb�ÁÂÃ ��Üj�ÄÅÆ
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���������������ÕJ²°J�Î
DÙE|¶Íî

4ï

110�� 109��
1=1?°J�Î|
DÙE $ 4,177 3,069

²½a# 27 31

I�ÕJ²�Î�>?t

·°J�Î�b(ËY^}²½) 44 90

�üIj°J|$% 366 987

°J���|J² (132) -

12=31?°J�Î|
DÙE $ 4,482 4,177

(4)��-Ü�|r�

��
����������������-r�|�tî4ï

110�� 109��
^}K�¤7 $ 294 285

I�ÕJ²óô|I²½ 95 153

°J<$�Î|Ô}�b (27) (31)

$ 362 407
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���������(ê)

110�� 109��
]^¤7 $ 307 351

]^r� 55 56

$ 362 407

(5)��-��v�Ü�|I�ÕJ²óô|�>?t

��
��j�����������;k=j;�?À°��9��v�

Ü�|I�ÕJ²óô|�>?tî4ï

110�� 109��
1=1?ÀÁn% $ 4,235 3,533

7}�� (960) 702

12=31?ÀÁn% $ 3,275 4,235

(6)N�eF

��
�9������?�'�Õ�ÕJ²(��E|¥¦N�eFî

4ï

110.12.31 109.12.31
ù�³ %0.625 %0.625

¢�}�Ð¾ %1.300 %1.300

��
�Ô°9���������?�|��ñ����ÕJ²°J|ü

I$%-362+,Y

�ÕJ²°J|¾�õ&©ê} -12.23�Y

(7)���õÝ

�����������;k=j;�?^��|[\N�eF¶Í¡�Õ

J²(��E|��î4ï

¡�ÕJ²(�|��

Ð¾0.25� Ä¤0.25�
110�12=31?

ù�³ $ (376) 388

¢�}�Ð¾ 375 (366)

109�12=31?

ù�³ (375) 388

¢�}�Ð¾ 376 (366)

yé|���õÝû<9��eFË¶ ��4õÝ.�eF¶Í|��Y

q�y��eF ¶Í��ìÔ�Í Y���õÝûh°��Îóô	|IK

L$óô#�� ¥¿�ÌY
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��
���������(ê)

7}89���õÝ#Ö�|¥¿�eFhØ}ÁºY

2.�ÕüI°J

��
�|�ÕüI°Jû56�KL$ù÷|�Õ"56�O=��6�|

ü�³"üIj6�$%g|6�KL$P7{àY»�°J4��
�üI�Õ

$%j6�$%g�"]���%!$%|¿ÕðSÕ(�Y

��
���������������ÕüIKL$'¿4|KL$r�õ

w-2,745+,�2,643+,"�üIj6�$%gY

(;�)#,-

1.#,-r�

��
��������������#,-r��tî4ï

110�� 109��
^}#,-r�

�^}Î� $ 11,632 3,126

�}~Ø}|^}#,- (195) (19)

11,437 3,107

+®#,-²�

ª«Ý��|���ç� (2) (121)

#,-r� $ 11,435 2,986

��
���������������i���9�����v�Ü�4|

#,-r�Y

��
��������������#,-r�h-ØI²|Âû}yî

4ï

110�� 109��
-ØI² $ 63,626 25,896
57
�#»I�ñ-³°�|#,- $ 12,725 5,179

Ë�ßÂ|r� 6 8

Ø}¯ôÈ (195) (19)

$��Î¢q�ÇÙ²� (65) (614)

bõ�ñ��²� (830) (655)

¢��ª«Ý��|¶Í - (822)

�� (206) (91)

#,-r� $ 11,435 2,986
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��
���������(ê)

2.+®#,-�Î�óô

�������������+®#,-�Î�óô|¶Íî4ï

¢ q �
��²�

��110�1=1? $ 3

ø�(��)Ü�	 (3)

��110�12=31? $ -
��109�1=1? $ -

ø�(��)Ü�	 3

��109�12=31? $ 3

���Õ
J²°J

¢ L e
���$ ���°

��110�1=1? $ 1,213 498 1,711

(ø�)��Ü�	 (1) - (1)

��110�12=31? $ 1,212 498 1,710
��109�1=1? $ 1,329 258 1,587

(ø�)��Ü�	 (116) 240 124

��109�12=31? $ 1,213 498 1,711

3.#,-DÕ�+

7
�]²�^#,-�����@E]�ÂDÕj����:��Y

(;k)�7�����

1.�7

�����������;k=j;�?"7
�%Õ�7/%&-500,000+

,"O�Þ%10,"&-50,000+�;qa�7&-380,002+,Y

2.�7
Á

7
��7
Án%ñòî4ï

110.12.31 109.12.31
�à�È�Ù $ 64,195 64,195

5
�¿�Õ"�7
ÁØ���<ÛÜ�"�,G��W���|�÷'�

q�|�7
Á��(�ð�$YØ@#5|�q��7
Á"X¡ã{ÈÞ$%

�à�È#,|�%�£B�h|#,Y5�à7��h�à�Ùmnbc���

Õ",I��7|�7
Á"O�I�|�°$%"Ë,ã{qa�7%�õ|

;Y
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3.$ðQn

57
��~�Õ"����î�Qn"5¿�h-\"�<ÀÁÛÜ�"�

ü�õ|;-¿ÕQn
Á"ë¿ÕQn
Á�Ò7
�qa�7%«",Ë�ü

�"�n�5¿��Õü�ðç�¼wQn
Á;îÆ�n%"�ºÀÁ¢õÃQ

n"Z�����QnõÃ ¡"üv���� õD|Y

7
��^�¢á}ub9¤£�¤¸¹"�²&'Øý
����ç1]S

¼���7Ô�dz¥"¦§��²�1õ>�²{Õ"O�X�ñõÃQnüI

Ëô9�õ|;õÃ���½¨²"�ÀÁ�ñõÃQnô9qa�7�õ|�

«",Ë�õÃ"õÃQn,©�$ðð'�Èð'�$ð'�È��$¥v�

l"�s�$�²|�lÊË¤9sC�²�l$%|�õ|;"�n-��Ã�

�²"�,ý
�q�¼�}~|Y

(1)¿ÕQn
Á 


��ÛÜ«",A���� "'¿ÕQn
Á��(�ð�$"�'c

@
Áã{qa�7%�õ|k;>C�-	Y

(2)QnõÃ

7
�õw9������©=k;:?�������©=k;�?A�

���� ����������:��QnõÃ¡"�ÂõD�^[|�²î

4ï

109�� 108��
Ã�³(,) $�% Ã�³(,) $�%

õD�_z�^[|�²ï

����$ $ 0.30 11,400 0.40 15,200

7
�9������k=;>?A���� �������QnõÃ

¡"�ÂõD�^[|�²|$%î4ï

110��
Ã�³(,) $�%

����$ $ 0.60 22,800

(;j)O�Qn

��
��������������<7�`�O�Qn|°�î4ï

1.<7O�Qn

110�� 109��
xy97
�_z�����7|I² $ 52,191 22,910
_z�¾�õ&÷z»!�t 38,000 38,000
<7O�Qn(,) $ 1.37 0.60
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��
���������(ê)

2.`�O�Qn

110�� 109��
xy97
�_z�����7|I²(`
�) $ 52,191 22,910

_z�¾�õ&÷z»!�t 38,000 38,000

�`���|a»_z�|��

���Èb6|�� 52 35

_z�¾�õ&÷z»!�t(`�) 38,052 38,035
`�O�Qn(,) $ 1.37 0.60

(;©)7à�Þ|a#

1.a#|tõ

110��
7
� ���� ��°

[\IPM5ï

ª z $ 806,051 61,782 867,833
,ö|öºï

«�`abca# $ 214,828 - 214,828

�V`abca# 119,730 - 119,730

«��Ù¬qa# 396,351 61,380 457,731

�V�Ù¬qa# 74,957 37 74,994

���� 185 365 550

$ 806,051 61,782 867,833
7àöºï

&;<=a# $ 334,558 - 334,558

ø & ; 471,493 61,782 533,275

$ 806,051 61,782 867,833
,öì�«æï

! 9 « $ 471,493 61,782 533,275

�¤ED�m 334,558 - 334,558

$ 806,051 61,782 867,833
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109��
7
� ���� ��°

[\IPM5ï

ª z $ 677,748 27,421 705,169
,ö|öºï

«�`abca# $ 204,560 - 204,560

�V`abca# 142,179 - 142,179

«��Ù¬qa# 257,330 26,528 283,858

�V�Ù¬qa# 73,354 62 73,416

���� 325 831 1,156

$ 677,748 27,421 705,169
7àöºï

&;<=a# $ 346,739 - 346,739

ø & ; 331,009 27,421 358,430

$ 677,748 27,421 705,169
,öì�«æï

! 9 « $ 331,009 27,421 358,430

�¤ED�m 346,739 - 346,739

$ 677,748 27,421 705,169

2.�Þn%

110.12.31 109.12.31 109.1.1
_aÈÉ $ 69 - 30

_aÊÚ 68,688 72,199 68,803

ÄïÑÂÜl - - 803

$ 68,757 72,199 68,030

_aÊÚ��ÄÜ|��vw��±(j)Y

(;>)�����1�7b6

57
��~�Õ"��î�|²"_üI2�-��b6�Ë¯95�-���

b6Yë
�Æ�ÀÁÛÜ«"_Ô�$ð�<t%YØ@��b6���Èð�$

|¡0"X¡���Õù�|Py
���Y
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7
����������������b6È�$%õw-1,309+,�539+

,"����7b6È�$%õw-1,309+,�539+,"û'7
�Rc¹} 

|-ØI²ß������1�7b6Ø|$%®y7
��~#�|��b6�

����7b6õD¤t-È°<=";��-�������������|]

^r�"ÁÂ�V�j
��Vä2�¯°YØé���� õD|�����1�

7b6$%h7
��������������������È�$%;��

�Y

(;±)]^!a#��!

1.²½a#

��
�|²½a#�tî4ï

110�� 109��
Ìà©Ú²½ $ 33 374

��²½a# 8 -

$ 41 374

2.��a#

��
�|��a#�tî4ï

110�� 109��
�²a# $ 938 297

3.��²��Ül

��
�|��²��Ül�tî4ï

110�� 109��
bõËÍÎ1ÏÐ�FÑ²� $ 229 160

bõ��²� 4,149 3,277

!*��(Ül)²�I% (13) 13

F{Ü�G
DÙE>?|$��Î²� 326 3,071

��²��Ül 4,350 3,498

$ 9,041 10,019

4.��¤7

��
�|��¤7�tî4ï

110�� 109��
²½r� $ 760 601
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(;<)$���

1.Ë�¬%

$��Î|ÊÞ$%m	Ó¦Ë�_%$%Y�����������;k=

j;�?|Ó¦Ë�_%$%õw-226,622+,�153,191+,Y

��
������������;k=j;�?"_aÈÉ�ÊÚn%sõ

w�93��92�û&Z2«7àû¤"���
�-Äô_aÊÚË�¬%"�ê

IÇÈ7à|��¼�"\«]\(¡¥üñò$ð$mY��
�èÕ}ÇÈ

_aÊÚ`a|�ìÝ;ü�ÑÂÜl"±Ô}Ë�ÜlH»�c^gÔ}|ñY

2.÷ÍÝ¬%

4	-$�óô|�ÞÓ}?"XYÈ°²½ëËXYI%þ |��Y

ÊÞ$%
���Þ
�$÷?

6P=
'ñ 6-12P= 1-2� 2-5� ã{5�

110�12=31?
øi�$�óô

_�ÈÉ $ 2,415 2,415 2,415 - - - -

_�ÊÚ 11,816 11,816 11,816 - - - -

���_�Ú 39,263 39,263 39,263 - - - -

�ò$ÌàøÚ 25,000 25,453 226 25,227 - - -

Ã�óô 20,094 20,435 5,485 5,749 8,250 951 -

$ 98,588 99,382 59,205 30,976 8,250 951 -

ÊÞ$%
���Þ
�$÷?

6P=
'ñ 6-12P= 1-2� 2-5� ã{5�

109�12=31?
øi�$�óô

_�ÈÉ $ 4,676 4,676 4,676 - - - -

_�ÊÚ 6,802 6,802 6,802 - - - -

���_�Ú 22,039 22,039 22,039 - - - -

Ã�óô 25,461 26,017 5,726 5,726 8,245 6,320 -

$ 58,978 59,534 39,243 5,726 8,245 6,320 -

��
�;ËÔ}Ó}?õÝ|�$÷?��«æ�ÎÏü�"ðq�$%�

�ÎÏËºY

3.M5¬%

(1)�³¬%

��
�_�9¥¦!*�³¬%|$��Îî4ï

110.12.31 109.12.31
!* �³ )* !* �³ )*

$��Î

�N*Ý@A

² , $ - - - 9 35.020 327
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��
���������(ê)

(2)��ÝõÝ

��
�|�³¬%[\�i9'!*°Ù|�$�Þ^�$"9��«Î

�!*��Ü�Y

9������;k=j;�?^²,Á¡9()*ýEð³E1�"{�

�#�z¥´�Ë¶|��4"�������|-�I²ÊÐ¾ðÄ¤3+,Y

(3)²³¬%

��
�ÌàøÚ²³[\'¶Í²³-["²³¶Í¬%|µ¶"[\�

Õ}ÇÈÌà�øÚ²³";h·�|$��ç$�¸¹Âû"'g,Ñô|�

�¤7"^¢�²³º»�Ñ¦¼�|½Í"{��
�è�ê�øÚ|Ø(«

"���
�Êâ����7M5�������$"¾ô¡ÌàøÚ|5©

�"õ¿²³¶Í|¬%Y

Ò²³Ð¾ðÄ¤100<7æ"»#���¶t´�Ë¶|��4"��
�

�������|-�I²ÊÄ¤ðÐ¾200+,"[zû��
�|¶Í²³ø

ÚY

4.
DÙE�V

(1)$���|Àö�
DÙE

��
�F{Ü�G
DÙE>?|$��Îû'¥cÝ-<=G
DÙE

>?YRÀö$��Î�$�óô|ÊÞ$%�
DÙEÅX¡
DÙEdÁ�

V"ëøG
DÙE>?$���|ÊÞ$%-
DÙE|�cÂáE "5�

Õ� ��
DÙE�VÆ�1î4ï

110.12.31

DÙE

ÊÞ$% ¨�Á ¨kÁ ¨jÁ ��°

F{Ü�G
DÙE>
?|$��Î·÷Í

é\F{Ü�G
D
ÙE>?|$��
Î $ 53,678 53,678 - - 53,678

109.12.31

DÙE

ÊÞ$% ¨�Á ¨kÁ ¨jÁ ��°

F{Ü�G
DÙE>
?|$��Î·÷Í

é\F{Ü�G
D
ÙE>?|$��
Î $ 48,797 48,797 - - 48,797
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��
���������(ê)

(2)G
DÙE>?$���|
DÙEÇÙÃÄ

$���î�ªÅM5
��Ù«"�'ªÅM5|
��Ù-
DÙEY

Òì�« A�i)*#1AÆ,1³¶,1Î^
�1�ÙK��çð[��

Âg,$���|
��Ù" cÙ�m	q� A���|
õM5)* "

�c$����ªÅM5
��ÙYîyéù�;¢Ò¤"�cM5ý-Ëª

ÅY��{�"qrÙ�¦1qrÙ�ÎÏÐ¾ð)*?¤"H-ËªÅM

5|´µY

��
���|$���îy�ªÅM5 "�
DÙE5öw�yÝ-£

�km·�lº<$�yM1o�È"�
DÙEûa6M5�Ù�ÕY

(3)��
�9�������������
DÙEfÁ;�opì�|��Y

(;:)��¬%�c

1.Ç \

��
�z$���|Ö�{_�94�¬%ï

(1)Ë�¬%

(2)÷ÍÝ¬%

(3)M5¬%

7��	Ò��
�yéR@¬%|_%�V1��
�>?��c¬%|A

µ1&'�~�YÈ�É?Ù��vw������Rc��Y

2.¬%�cæç

���s�óÊ¤G�����
�|¬%�cY����Z��¯�/Ac

óÊ�¤�[���
�|¬%�c";Ë�����óÊY

��
�|�7���c¸fîp�[��
�¬%�c&'�~�|2

3"�ÌD��
�¡9#ÞÍ¬%|ÁÂ¬%�cæç|�^ÝYñCED7�

þÿ��
��7ÎÏ��ÐÑYcd7�ÈàÕ}�÷!ÌD¬%�c[\�

~�";ÊÌD��������Y

3.Ë�¬%

Ë�¬%û��
�z7àð$���|)*¡F�¿ßà�Þ(�{Î��

�Ül|¬%"[\�i9��
�_a7à|ÊÚY

(1)_aÈÉ�_aÊÚ

5��
�|ÒË&'"»��µ�|�Ú�SÓù��ùÚØ" Ç¡O

�(7àPwõÝ�Ë�ÇdY��
�|ÌDXY!CÇdð7à|���V

�Ìà|6�dÁÂú�YÒË%�û5Pw7à�G)*	%; Õ}ÌDY

»�[7à|Ë�¬%«"û57àÊÔ1Ó}?����VY`ÇÕ-¯

¬%|7à"��
�F��ÑÂÜlÊà'%&¡_aÈÉ�ÊÚ���Ül

|È°"ÑÂÊà[\û¤CõXYhPw¥¦_%ÁÂ|¼ÕÜlû¤CõY
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��
���������(ê)

(2)����

Ìà©Ú���$���|Ë�¬%"ûZ��
���Cb>?;�[Y

Z9��
�|)*¡0�ßÞ�¥&ûË�¸¹|Ìà����dÁ�'y|

$��ç"�¥¦|ßÞÕÖ"±�¥¦|Ë�¬%Y

(3)$��m

�j�����������;k=j;�?"��
�¢üñ$m�


�'!|¡0Y

4.÷ÍÝ¬%

��
�z÷Í�Î¦9÷Íóô±]S�$Æy�±;�×��%��Ø¢

�|�$Ø("±¢�z�¿�µ�$'ßà�Þ(�|÷ÍÝ¬%Y

�!"��
������������;k=j;�?¢Í�|²}Ìà�

�%�õw-115,000+,�70,000+,Y

5.M5¬%

M5¬%û´zM5Ù�¶Í"î�³1²³1����Ù�¶Í"{���

�
�|a�ð#��$���ÙE|¬%YM5¬%�c|Aµû�[M5¬%

|_%~�»�³£��ñ";Ê���bÓWÙY

(;�)�7�c

���|&'û´�Ùs|�7<="'´Ú��71ô�7�M5|Ët'�

��¢�]S|�¤Y�7XY7
�|�71�7
Á�$ðQnY���[��

7�b³"º«[�_z��²Û�Y

�j������;k=j;�?��
��7�c|¥v;¢â¶Y

(k;)��ªÍ�$÷?�V

��
�9��������������i��ªÍ|óô|}yî4	ï

ø�$|}y

110.1.1 �$÷?
Ö���
Î Ð Ä

Ã���
|¶Í ��²�

��v�
Ü�/% 110.12.31

ÌàøÚ $ - 25,000 - - - - 25,000

$ðQn(�l�$
�²)

86,865 (11,400) - - - 51,231 126,696

Ã�óô 25,461 (10,579) 5,981 (761) (8) - 20,094

�i��ªÍ|ó
ô/%

$ 112,326 3,021 5,981 (761) (8) 51,231 171,790

ø�$|}y

109.1.1 �$÷?
Ã���
|¶Í

��v�Ü
�/% 109.12.31

¯}øÚ $ 2,355 (2,355) - - -

$ðQn(�l�$
�²)

78,453 (15,200) - 23,612 86,865

Ã�óô 36,389 (10,410) (518) - 25,461

�i��ªÍ|ó
ô/%

$ 117,197 (27,965) (518) 23,612 112,326
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<1Âû7)*

(�)Âû7�5�Âû

Âû7�5 h��
�|Âû

)zÜ4��(�)
� ��
�|[\�c7�

)zjÝ��(�)
� ��
�|[\�c7�

� ��(�)
� ��
�|��Âû7

(k)hÂû7 |¥¦)*�@

1.È��N

��
�ËÂû7ÈN$%î4ï

110�� 109��
��
�|[\�c7� $ 699 429

��
�¡yé
�|ÈNÙ�h)*ù�h��Ï,;�ÎÏËºY

2.9£r�

110�� 109��
��
�|[\�c7� $ 33 25

[ûËyé
��q �¬qd"�ÈNÙ�h)*ù�h��Ï,;�ÎÏ

ËºY

3.]^r�

110�� 109��
��Âû7 $ 400 -

ûËyé
�³Ã'
Þ|Ã$�!Y

(j)[\�c7�)*

[\�c7��bX¡ï

110�� 109��
²}��J² $ 19,384 13,673

Kß�J² 327 432

$ 19,711 14,105

��
�û'³Ã|àáñ[\�c7�Ö�Y
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:1�s|�Î

��
�üñ�sò$|�ÎÊÞÙE�tî4ï

�Î�5 �sò$µ  110.12.31 109.12.31
�$(Ê�©!$m$) Ã�$m $ 4,700 2,510

�I ¯²}øÚ�Ìà��
%�

140,492 140,492

$ 145,192 143,002

�1¥¦ð�óô�¢��|�Þ³´
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4000 �Mùú(ABÃ("À)�Á) $ 862,127 100 696,676 100

5000 �M®O(ABÃ(!)(")4Á�"#) 763,480 89 649,327 93

5900 �M¼� 98,647 11 47,349 7

6000 �M½õ(ABÃ(!)(")("Ä)4Á�"#)�

6200 �ñé½õ 43,602 5 33,845 5

6300 ¾¿]À½õ 5,618 1 3,002 -

���M½õ1� 49,220 6 36,847 5

6900 �MÅ� 49,427 5 10,502 2

7000 �MDùú�ÁK(ABÃ(!)("Ã)�Á)�

7100 �Âùú 856 - 1,148 -

7010 ��ùú 758 - 297 -

7020 ���3�2| 7,710 1 10,043 1

7050 ?@®O (755) - (962) -

7070 ôõ53Nqè'Ã��4¡�ÄM�1(23'�

P

4,822 1 4,847 -

���MDùú�ÁK1� 13,391 2 15,373 1

7900 =>�M6Å¨!Å� 62,818 7 25,875 3
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O#Å� 52,191 6 22,910 3

8300 ��0123(ABÃ("))�
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8311 �î«��È'�É;Q (960) - 702 -
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8300 O#��0123(¨"ÅP) (960) - 702 -

8500 O#0123KP $ 51,231 6 23,612 3
É®¯(ABÃ("%))

9750 lOÉ®¯(¶1�����) $ 1.37 0.60
9850 ÊËÉ®¯(¶1�����) $ 1.37 0.60
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���������!��$�&/"#$%"�&

¶1������

110�© 109�©
�MÎ7'89:;�

�O#¨!Å� $ 62,818 25,875

�Ï¬£û�

  �ù3½2£û

)Ð½õ 29,063 25,421

Ñ�½õ 3 75

�¯23ì�e½ÆÉ;9�()'Å2|(�3) 421 (3,071)

�Â½õ 755 962

�Âùú (856) (1,148)

����ùú (758) (297)

���ôõ53Nqè'Ã��4¡�ÄM�1(�3'�P (4,822) (4,847)

,°��ýµ7)4¢£�]¤�3 (229) (160)

,°u(�3 (3,561) (3,277)

©ªÒ¡'67 (761) (518)

������3(©ªoÓ) (8) -

����ù3½2£û1� 19,247 13,140

����MÎ7�¡'()Ô*+67Q�

�����MÎ7�¡'()'Å67�

����´ù��(�Õ)ÆÖ (69) 30

����´ù �ÆÖ(�Õ) 2,949 (3,641)

������´ù��Õ (1,366) -

����º»ÆÖ 2,010 5,442

R¡�£(�Õ)ÆÖ (779) 463

������:7()ÆÖ 200 265

�������MÎ7�¡'()'Å671� 2,945 2,559

�����MÎ7�¡'*+'Å67�

����´¡��(ÆÖ)�Õ (2,261) 68

����´¡ ��Õ 5,109 416

������´¡��Õ 14,952 4,154

������:7*+�Õ(ÆÖ) 840 (139)

����Å�î«�*+ÆÖ (4) (580)

��  ����MÎ7�¡'*+'Å671� 18,636 3,919

�������MÎ7�¡'()�*+'Å671� 21,581 6,478

Ï¬£û1� 40,828 19,618

� �X)�'89:ú 103,646 45,493

��ù�'�Â 962 1,289

Á¡'�Â (755) (962)

��(Á¡)(×'V�¨ (2,472) 8,034

����MÎ7'Å89:ú 101,381 53,854

u(Î7'89:;�

����¯23ì�e½ÆÉ;'9�() (216,977) (132,611)

,°�¯23ì�e½ÆÉ;'9�() 234,922 90,162

���µ7)4¢£�]¤ (4,123) (2,167)

,°µ7)4¢£�]¤ 229 160

�ºK�[9�Õ (2,040) -

���F() - (8)

R¡]¤��Õ (28,418) (24,356)

�ù�'� 880 175

u(Î7'Å89:K (15,527) (68,645)

Ø(Î7'89:;�

©ªO9Ù× (14,346) (14,116)

�]Ú89� (11,400) (15,200)

��Ø(Î7'Å89:K (25,746) (29,316)

O#89��f89�Õ(ÆÖ)Q 60,108 (44,107)

#Û89��f89¯P 77,146 121,253

#Ü89��f89¯P $ 137,254 77,146

(¾¿�"A=>?@��AB)

��²�³´µ Né_�¶·¸ ��Íñ�¹º»

-138-



��������	
�

�������

�������������

(������ !"�#$%&'()*+,-.)

�0
�12

�������	
�(&3456
�7)8��9:;�9<=>?@ABCDE

F!�GHI,JKLMNOPQRSTU313V128WX6
�YZ@[\�,]^_`

��ab\�X

6
�c����;�d<e:9>f8ghijklmnopqrsiX

e0tu����v>w�xy

6�����z8������e<:=>@{|}tu~�X

d0'~���������v��

(�)z��#�������}��v'~����������v��

6
�c�������<�>f����3�'�ov��������!�

��������� ¡��X

•��������£¤Wv�o5¥¦§¨����������£�Wv©ª7

•��������£�W0��}«��£d:�W0��������£;W0

��������£¤W���������£:¬Wv�o5®¯°±2²£

e³´7

•��������£:¬Wv�o5������¬<d:>�v'µ¶·¸¹º

»¼½¾#¿À7

(e)Á���#�}��v��������v��

6
�ÂÃ��3�c�������<�>f�Äv'�ov�������

�!ÅÆÇ�������� ¡��X

•��}«��£:¬Wv�o5ÆÈÉ0ÊË�EÌÍÎÏÐÑÒ�·ÓÔvÕ

Ö7

•��}«��£d:;Wv�o5×ØÙÚÛÍÜÝÚÛv�67

•��������2018-2020Þwv��ßà

•��������£dWv�o5�áâãävåæ7

-139-



��������	
��������(è)

(d)#�}Á���v'~���������

��}«���|}z~���oéÁ�@#�}��v�����!�6
�

�êë½�ì3í

'~�î���� YZ��ïð
�|}~�v
�Ä>

��}«��£1Wv�o
5Åñòóô,õÈîö
õÈ7

�o÷øù,úû��ü�v�Ç
Ù!&ýþÿ\�ÑÆ�Ñ`�>
vò�î��ñò8�Éñò�	

üóô,õÈ(8î�ê8��ï
Ïw�)îöõÈX

�o÷ø���ÿ\�ê&�,
���`�vò�vóô�ÑX

2023�1<1>

6
��o�èÂÃsæ������6
���·��@[��v��!¼½

���ÂÃ��¦�&��X

6
�Ðw3���Á���v'~���o��ÆÇ�������� ¡

��X

•��������£:W���}«��£e:9Wv�o5�����½�ÿ\

îÚ� v�É!"î�#7

•��������£:;W5$%ÚÛ7���������£:;Wv�o

•��}«��£�Wv�o5}«&'v��7

•��}«��£9Wv�o5}«Ã«vÑ(7

•��}«��£:eWv�o5�-�)*"É�v�É�ñò�½v+©",

-7

¤0 ¡}«&'v./0�

6�����"��v ¡}«&'./0�ì3X3�}«&'z�Ç��86

�����v"��Îw X

(�)234�

6�����ù565gh~Ý7����89��789X

(e)89:;

1.<=:;

�3��Éñò�v Z>? !6�����ù5@A�6,:;89í

(1)5
BÕC<=vDuØ�E
BÕC<=v#��ÉF

(2)G�ÑHñò!ù5IJ:#�Év
BÕC¿��ÑH(��CvG$�

�X

-140-



��������	
��������(è)

2.KêÙL)��ÎL)

6
�ù&[M"NYZ@AOPvL),�KêÙL)X6�����ù

&6
�vKêÙL)!'()�ÎX"�&'()�Îv���Q%&'()*

+,-.X

(d) )

 ))*5)*>vS®�T,KêÙL)X8�èU���w �V>(&3

4��>)v )L)Ù>?5W>vS®�T,KêÙL)X&
BÕC<=v 

)öL)Ù>?5<=
BÕCW>vS®�T,KêÙL)!&@A�6<=v 

)öL)Ù>?�5)*>vS®�TX

�T"É�v )X�YZt[ù��8Ø�!\&3]�ù��8��^ÚØ

�í

1.¯Ñ,Du��^ÚØ�E
BÕC<=v��_`F

2.¯Ñ,� [MaäG��b%v#�ñò8b%�ÄcdïFî

3.Úev�#õ=b%8b%�ÄcdïX

(¤)�É�ñòOóõÈ�öõÈvóô°�

fÚ3�÷gv�v�É�,õÈ�É!öhõÈ�Év"����É��,ö

õÈ�Éí

1.Ðw86
�o[[\Þwmi�!îjkÅ�!"îlm�X

2.YZ,)*?no���X

3.ÐwÅ8�Éñò�>�:e�<ïi��X

4.�#îÛW�#!éÆpq8�Éñò�>�r:e�<�&)�0`�ñòîs

���	t�X

fÚ3�÷gv�vñò�,õÈñò!öhõÈñòv"���ñò��,ö

õÈñòí

1.ÐwÅ86
�o[[\Þwm`��X

2.YZ,)*?no���X

3.ÐwÅ8�Éñò�>�:e�<ïÏw`��X

4.6
�Æêu÷gÅ`�w	©wv�Éñò�>�vw:e�<�Xñòv÷

Ö!�ê5)*�xvyz!&~Ý��_`o�Ç`��!{Æ���óôX

(=)�#�ÛW�#

�#pq|}�#�~w}Ö�XÛW�#ù¯��¦��Ñ$�#�ÕC±

È�%��{`��õÈÙv��XÑw}ÖfÚÔæÑ(���?nù���w�

#��oö��î��?n!��8ÛW�#X

-141-



��������	
��������(è)

(¬)#�_`

1.#��É

����¦#��Éóô,E����6<=v#��É�DuØ�E
BÕ

C<=v��_`��X

6
��8ß±��#��Év@[�p¦!�c3����w v�>f 

óô"�s��v#��ÉX

(1)E����6<=v#��É

#��É�¦fÚ3�÷g!��¯Ñ,DuØ�E
BÕC<=¦!ùE

����6<=í

•ù�&b�ÚÛ�#õ=,?nv@[�p3���#��ÉX

•�#��ÉvÚÛ÷ÖÉ��Ñ>wv�#õ=!��,��6#�õt� 

6##$v�X

���É�è&����#$�¿«��Ä��«Tv�����!{�

� ¡Ì¢Ø£v����6<=X�b#0 )X�Ø��¿ØØ£ù��

8Ø�X��¦!Å�îØ£�#Ø�X

(2)DuØ�E
BÕC<=v#��É

öhsæE����6<=v#��É!ùDuØ�E
BÕC<=X6


�8����¦!,l�î ¡¿w}«¤¥ÆW!,Æ�¦�HÅfÚE��

��6<=÷gv#��É!¯Ñ,DuØ�E
BÕC<=v#��ÉX

���É�èE
BÕC<=!�G�îØ£(p§ ¡���b#)

ù��,Ø�X

(3)#��É¿Ø

6
�¨�E����6<=v#��É(pq�#�ÛW�#0üb©ª

�üb«Ö0��übÖ0}!$g#���#��É�)vÐw¬�Ø£��Ì

¢Ø£X

3�#��ÉùE:e�<Ðw¬�Ø£#$<=Ì¢Ø£!�ùE}è

w Ðw¬�Ø£#$<=í

•®Ý}Öv¬��%(¯#�_`vÐw}èw ~�°Ûv�%)c����

��±²³�X

üb«Ö�ÚÛ�ÉvÌ¢Ø£ùE}èw Ðw¬�Ø£#$<=X

}èw Ðw¬�Ø£ù¯#�_`Ðw}èw "��ê°Û|>É�v

Ðw¬�Ø£X

-142-



��������	
��������(è)

:e�<Ðw¬�Ø£ù¯#�_`8��>�:e�<ï�ê°Û|>"

É�vÐw¬�Ø£(î´�w !µ#�_`vÐw}èw �8:e�<

¦)X

<=Ðw¬�Ø£v¶ªw ,6
�·�8¬��%v¶ªÚÛw X

8�Ñc�����¬��%¸¹z±²³�¦!6
�º=Ú���»g

v�Q(u¼u��6î�#¯��,)!pq½Ù�=¾�Q!�¿ª6
�v

@A@À0¬�ÂÃ�ÔÁÙ�Q"ÂvóÃX

µÚÛÖ>rwÄu�:Å!6
�ÆE#��Év¬��%z±²³�X

µÚÛÖ>rwÄudÇ¬:Å!îÈÖ7ÆÉ�êÜÝ�¬�(����

$Ö>�6
�¦!6
�Ê,�#��É~�°ÛX

Ðw¬�Ø£,#�_`Ðw}èw ¬�Ø£va®��Ã«CX¬�Ø

£ùE"��#�bv�C<=!�¯6
�5ªÚÛ�b�v�#õ=�6


�Ðwb�v�#õ=vY$XÐw¬�Ø£ùE#��Év�Ä®Ë�X

8U���>6
�ÂÃE����6<=#��É¸¹�¬�¿ØX�#

��ÉvÃ«���#õ=`�Æ��v�>îÌ>|>z~�¦!�#��

Éz¬�¿ØX#��Éz¬�¿Øvgªpq�½3�|>v�áÍ�Îí

•ÈÖ7î~Ý7v ¡��ÏÐF

•°Û!Ñì©ÒîrwÄudÇ¬:ÅF

•Ó�ÈÖ7v��ÏÐ¼½v@AîÚÛ�Ô!6
�Õ�ÈÖ7�6Æ}º

=vÀÖF

•ÈÖ7×��ê}4ØÙÉîÚÝ���� �Fî

•Ô8��ÏÐoÒ�#��Év~ÛLÜl£X

E����6<=v#��ÉvÌ¢Ø£ùc�Év«Ý#$mÞ�X

W6
��ab#��É�îBóu�Ú�Ðw¦!ùßà¿w�#��

É/«Ý#$X��7á!6
�v&'ù5ôâ�Éuãab@À!8#��

ÉrwÄudÇ¬:Å¦ä�/«Ý#$X�
�á!6
�ù&¸¹Ú�Ðw

�abv:;�åóÃä�v¦æ�#$X6
�Ðwzä�#$ÅÆ} ¡ç

Xèo!zä�v#��Éé�êtëÝ!&fÚ6
�abrw#$vx

yX

(4)#��Év��

6
��8��c��É�#õ=vÚÛ�ìí!îzî#��É��

�É"��vïð"�v�%��ñzî���ÿ\!îò�î��$ó"

��vïð"��%��ñ��$ó�#��Évôt¦!�Å#��É��X

-143-



��������	
��������(è)

2.#�ñò

(1)��#�ñò

#�ñòöh��õ)*��¯Ñ,DuØ�E
BÕC<=�!pqü�

©ª0ü�«Ö���ü�Ö!����¦ùE
BÕC�«ßà�öhv)*

�6<=!�è��Ä��E����6<=X�÷��X�Ø�ù��8

Ø�X��¦v ¡�îØ£�ù��8Ø�X

(2)#�ñòv��

6
�ù8ÚÛ(�zÜÝ0�lîÏw¦!��#�ñòXW#�ñò÷

Ö�ß��ß�ñòv�#õ=� ¡YZ!����#�ñò!{&�ß�÷

Ö,:;E
BÕC��'#�ñòX

��#�ñò¦!�«Ý#$�"��îü���Õ/$(p§ ¡"î

vö�#�Éî�øvñò) vY$��,Ø�X

(;)}    L

}Lù&�6�G±�ÕCùú<=X�6pqÒ�Î�õÒ�nHæ�·Ó"

~�v�,0É9î�_�6����6!{�îÈû%�«TX9�ü}Lv�6

pq5�W¥ýEo[Éêó�v9�÷�X

G±�ÕCù¯o[[\3vÃ«"Õ¿�Ã«�_Á¼�#vÃ«�6���

!""¼vÃ«�6�v$X

(9)��þ
�

889�����¦!6
��`ôtÿv���
�ù����ÂÕX��

��3!�����WwØ����^ÚØ��Ú�:;89v����mWwØ

����^ÚØ�öh8�
�\Yvó��¼�!������\Y���Ú�

:;89v����möh8�
�\Yv��¼�X

6
��þ
�"����v±È!��Ç�£ôt�!Â,�\Y v��)

*N�X

(�)ÆÈÉ0ÊË�EÌ

1.���<=

ÆÈÉ0ÊË�EÌ>?ù5�6�pq�6¾vÈÖ�6�¿�«Ë�� 

¡�«¿Ø<=X

ÆÈÉ0ÊË�EÌv ¡	�Bó
��	Æ�¦!�Ê,ÆÈÉ0ÊË�

EÌv-�>?�YZ	�Bó�N�X

ÆÈÉ0ÊË�EÌvNó�îØ£ù��8Ø�X

2.�è�6

�è�!�8���@AÄ�×��êõ#6
�¦��&�6¾�

-144-



��������	
��������(è)

3.ËRR�

Ë�ù5�É�6¿��C«T!{�ß�8U�	�BóvÃ«
��	

ï��8Ø��

�HÆ�ú�Ë�X

Ww�¥´w vÃ«
��	ì3í

(1)Ë���� dve:�

(2)a�EÌ ev��

(3)��tQEÌ d�

(4)M�EÌ dv=�

(5)�>EÌ ev:�

6
�8U���>�ÊË�x�0
��	��C!{8�Z¦�W��X

(:)¾ �

6
�ù8ÚÛ�F>ÂÃÚÛ¸¹ùhîp§¾�!µÚÛÀ�z���É

vÒ�vôt��´¦ &�,�Õ!�ÚÛùhîp§¾�X

6
�,�¾7¦ù8¾���>��Ò���É�¾�ñò!Ò���Éù&

�6,��<=!��6p§¾�ñòv��<=#$!��¾���>îvÔ��

v ¡¾�Õ�!{�«"~�v��ßà�6�,��0î�°n�É����"

�Hæî°n�ÉvÃ«�6!�¦¿�b�v ¡¾��ÓX

Ò���É�è8¾���>vÒ���Év
��	��¦î¾�w ��¦

��v´ �&ß�ú�Ë�X! !6
�ÑwÂÃÒ���É¸¹~�¿Ø{

N� ¡z~�v¿ØØ£!{8¾�ñò~��<=n]�3¤Ú��Ò���

ÉX

¾�ñòù&¾���>Á���v¾�Õ�v�C,��<=Xµ¾�"§

®ð*�Ñ!�Ë�®,�®!µ{öð*�Ñ!�Ò�6
�v³$ÈÖ®X

�#o$!6
�ù���³$ÈÖ®,Ë�®X

«#¾�ñò<=v¾�Õ�pqí

1.%ÑÕ�!pqi½%ÑÕ�F

2.�&8'>¯�î÷®v±È¾�Õ�!��¾���>v¯�î÷®,��<

=F

3.Ðw��v�C$g#$F�

4.8Ú��ÑÅÝÒ(kyz�î¾�ìíyz�¦vÝÒÕeî")��v*ÖX

-145-



��������	
��������(è)

¾�ñò�èù&�Ä��«ú�!{8~�&3]�¦�<=�#$í

1.�&&Ñ¾�Õ�v¯�î÷®±È�Ç��¾�Õ��±ÈF

2.Ðw��v�C$g#$�±ÈF

3.°n�É(kyz�vÂÃ�±ÈF

4.�¸¹ÝÒ©ªîìíyz�vÃ«�"±È!o+ß�¾�w vÂÃF

5.¾�°n0cdî��÷Öv�ßX

¾�ñòÓÔæ�&&Ñ¾�Õ�v¯�î÷®±È0�C$g#$�±È&�

(k0©ªîìíyz�vÂÃ±Èo�<=¦!ù¼�ü��Ò���Év«Ý#

$!{8Ò���Év«Ý#$¿v,¦!Å-v�<=#$��8Ø�mX

�8¿w¾�cdv¾��ß!�ù¿wÒ���Év«Ý#$&./¾�vB

óî�Ýìí!{Å��¾�ñò�<=#$ vY$���8Ø�mX

¨��H0Ë�00
EÌ���EÌv�w¾��úÕC°n�É¾�!6


�yzÆ��Ò���É�¾�ñò!oùÅ¼½¾�Õ�5ß:;8¾�w ï

��,÷�X

�������<�>��!Ó®¯°±2"Z1oß±&Ñ��¾�Õ�v

:;¦!6
�ùÒ�./��¯°®±Èv�o�Ë�®!Å�o�¾�Õ�Ë

�&�<=¾�ñòX

6
�¨�"�fÚ3�"�÷gv¾#¿À!yz��i��2Â�!ÆÂÃ

�¸¹ù¾��ßí

1.Â,'µ¶·¸¹º»¡õÝvßà��o~�v¾#¿ÀF

2.¾�Õ�v±È�Ç¾�v�o��Õ��±ÈÔ¾�v�Õïð¼�î´�F

3.¾�Õ�v ¡¿w����8������¬<d:>&ÔÏwvÕ�F�

4.�¾�v��÷Ö�÷g{ui½±ÈX

8i��2Â�3!¾#¿À�Ç¾�Õ�±È¦!ù83È¾#¿Àv|gî

]�~�¦Å±È���8Ø�X

(:�)u4�É

1.���<=

6
��,���	
��	vu4�É!ù&�6¿��«����«¿Ø

�v#$<=X

2.�è�!

�è�!�8�³�¼½�Ñ�Év��@AÄ�¦��&�6¾X"���

�!8~�¦��8Ø�X

-146-



��������	
��������(è)

3.�RR�

�56 !��ù5�É�6¿�Ã«�C«T!{cu4�ÉÎ�õÒ�·

Óf!�ß�8�Ã«
��	ï��,Ø�X

Ww�¥´w vÃ«
��	ì3í

��7�6 d�

6
�8U���>�Êu4�Év��x�0
��	��C!{8�Z¦

�W��X

(:e)ö#��É¿Ø

6
�8U���>ÂÃ¸¹�89±:ö#��É��}L0+©",-�É

��_HÉ�v�É �v«Ý#$�ê�¿ØXµ� �89}�!�Ã«��

Év�ab#$X

,¿Ø;<v?n!ùÅ�#õ#¡Bó�F8���å�Éî�É=	v�#

õ#v�	�ÉÂ,¶�����É=	X

�ab#$,�å�Éî�#É�-.v
BÕC¿Nó�6��Ò�ÕCù�

�X8ÂÃÒ�ÕC¦!Ã«���#õ=ù&-ÔË�®ËTv�C!�Ë�®ü

./�¦LÜ�L)¦ ÕC����Éî�#É�-.�Ñ�%vÂÃX

�å�Éî�#É�-.v�ab#$µú8«Ý#$!���¿ØØ£X

56& vö#��É���ÆÄu��Éµ�8&Ô����¿ØØ£¦"&

Ñv«Ý#$�¿�Ë�î���vcdïçX

(:d)b#��

b#ùEî5üî>�oÐw���,v�Õ<=X6
�ù8�5üî>�

vôtî�?áo��ÜÛ(�¦��b#X6
�5YZb#>?0�ì3í

1.�"5ü

6
�ù8�Éüvôtî¦��b#X�Éüvôtîù¯Éüz)�

Õ?á!?áê��@&Éüv�"tU�Õe!�zu}��?áàs�Éüv

�ÜÝ(�X)�ù~�8Éü!A!�B�u¦�Ø£�%zî�?á!�?

áz5ª�"ÚÛàsÉü!Àb÷Öz£Ä!î6
��?ágª�,z��"

�Àb÷g¦X

6
�8)�5ü¦��üb«Ö!Ó6
���¦æ`u÷gb��Õv�

X

-147-



��������	
��������(è)

2.&CDEb#

6
�ab{N�]�þ��F]�Q_ü!@Ý&GOP$HI�Jab�

�:#����}(&3K4O$I)�g�!L�N�b#X6
�ù8W<>�

vúõ��¦!8<M��W<b#X�>�vúõù¯6
����sDEaä

�eÊOHæï��>�X{@O$I¯NvOC7�5ª5üab]^_ab`

�N�OC�gÂ\PG7�gXO$Iê��@&>�vÕe!{às�>�v

�ÜÝ(�!ÜÝ(�ù~�8>���¦X

6
�8>���¦��üb«Ö!Ó6
���¦æ`u÷gb��Õv�

X

3.��	�Bó

6
�Ðw"�?áÚÛî5üî>��?áv¦ �?á,�5üî>�

�Öv¦  QRÆÄu��!Ó!!6
�Æ��)*ÕevL)¦ ÕCX

(:¤)�_H

1.�ÑúS«T

�ÑúSIJ#«TvúS(�ù8�_úõU�w ï��,÷�XÐ�ú

S�Å�ÇIV�#î¿w����vcdï!��,�>�ÉX

2.�ÑH«T

6
���ÑH«TvG(�ùóå¨�W>H«T&�_Wwî&Ôw

 U�"X,v��H#$ËT,�C«T!{¿� ¡«T�Év
BÕCX

�ÑH(�U�ÔÚeYTZ&Ð«-.H�YTXW«T���6
�

�ê�¦!���Éù&[�«TIVúS#î��«T¿w��úS#v4p

�,v ¡@AÄ�v�C,	X«T@AÄ��C¦!ùº= ¡¶ú�#úS

Z1X

G�ÑHñòv�<=�!p§YTØ�0«T�É�ñ�Æpq��!

��És	���v ¡±È�Æpq��ùF¯��8��^ÚØ�!{�«

8$ó\X6
�&ÑG�ÑHñò��É�vG�÷��b#�!ùÒ�

����w ��¦"&ÑvG�ÑHñò��É��Ë�®X�ÑH«Tv

G�÷����÷�ù��8Ø�X

«T�oî]¿¦!"É��ÔwU��6î]¿�îØ£¼½vH±È

�!ùF¯��,Ø�X6
�8`�~�¦!���ÑH«Tv`�Ø�X

3.�w�_H

�w�_H(�ù8U�úõ¦��,÷�XµùÓ�_uãúõU�oÒ

6
�ñ��¦v�Ñî^Ñ��(�!��(�ê�_Ã«¦!Å�#$��,

ñòX

-148-



��������	
��������(è)

(:=)",-

",-pqWw�+©",-X��ÿ\Ú�0ßà��8��î��^ÚØ�

v>?¼½� !Ww",-�+©",-ü��8Ø�X

6
��`�",-¼½v�î*Ö(pqÆ�Ñv-�N�)ÆfÚ",-v

Ñ(!Ó!ù��IAS37v}«N�X

Ww",-pq5ªW��a-",(Ø£)«TvÐ«ü�",-îübI-

Ö!� ¡�&Ô��ü�",-îübI-Öv��X�#$ù./",-¼½Æ

�ÑÙ(µ�)�!E��>v�Ñ-®îi½ÙF�v-®<=ÐwÅ��îb�Ö

>v¶bÃ«CX

+©",-ùc�É�ñò8����?nv«Ý#$��a-:;v¥¦ÙY

Z�&<=��X3�]�É�v¥¦ÙYZÆ���+©",-í

1.öhÿ\Ú�v)*����v�Éîñò!�8)*W¦Æ��}«d�a-

",(Ø£)�F

2.Ó��þ
�0½�ÿ\�Ú���"É�v¥¦ÙYZ!6
��ôt¥¦ÙY

Zçv¦æ�×��ê8�Ðev��Æ}ç�X

+©",-ù&Ðw¥¦ÙYZç¦v-®<=!����>v�Ñ-®îi

½ÙF�-®,:;!{z./",-¼½Æ�ÑÙ�µ��X

6
��8�¦fÚ3�÷g¦!�Å+©",-�É�+©",-ñòf¢í

1.��ÑëÝ�ÅWw",-�É�Ww",-ñòf¢F�

2.+©",-�É�+©",-ñò�3�Ô��-ga½ah",-vi-Yv

��½F

(1)��i-YFî

(2)Æ�i-Y!\WYjk� ¡#$v+©",-�ÉÐwab�+©",

-ñòÐw`�vU���w !ÅWw",-ñò��É&G$:;`�!î

�¦i��É�`�ñòX

�8�Ò�va-Ø£��Ò�",-¢¿+�w!��¿�¥¦ÙYZ!�

×��ê���a-",�õÒ�vcdï!��,+©",-�ÉX{8U���

>�& ÂÃ!c¼½",-�öh×��êi�vcdï�&�¿�î�±�×

��ê��ja-",vcdïç�z¿wv#$X

(:¬)U�\

6
��:öh86
�kt�����7v:6�l�U�\X6
�:6

U�\ù&öh86
�kt�����7vØ�!�&Ww��û%õt� k

t���«TvXl�U�\�ùÅöh86
�kt�����7vØ����

û%õt� kt���!óå��"�m�l�kt�v���«TvX6
�v

m�l�kt�pq�_�©ñ>Ã«�X

-149-



��������	
��������(è)

(:;)Bn�Q

6
�z8Ú�������Bn�Q!Ó!�����Æ��Bn�QX

=0 ¡}«�`0Ã«�ÆEÆ�ÑÙvYZ�J   

��³o55gh~Ý7����89��7896�����¦!�)Â!�

`0Ã«�ÆE!�Å�}«&'v����É0ñò0b��÷�v��#$�"�

�X i����ê�Ã«}�YZX

��Wp�è�ÊÃ«�:6ÆE!}«Ã«±È8±Èw �s��v��w �

&��X

6�������}«&'q� ¡�`!��6�����z��#$� ¡

��v�Q!����8ÆE�Ã«vÆ�ÑÙm!}� ¡�%Å8r����� ¡

��v¼½�QX

¬0 Z}«>?v0�

(�)�#�ÛW�#

110.12.31 109.12.31
, � # $ 5,464 6,318

~w}Ö 89,713 38,367

�©}Ö 2,121 962

Ñw}Ö - 31,172

 )}Ö - 327

�w©h(110.12.20~111.01.04) 39,956 -

�#õ=�"�v�#�ÛW�# $ 137,254 77,146

(e)DuØ�E
BÕC<=v#��É²õÈ

110.12.31 109.12.31
êtDuØ�E
BÕC<=v#��Éí

ös�#��Éí

Rs�tg-�vµ:# $ - 5,889

sL(i)
��© 31,342 39,837

ÂÕ�� 2,650 3,071

$ 33,992 48,797

-150-



��������	
��������(è)

(d)üb©ª�üb«Ö

110.12.31 109.12.31
üb©ª $ 69 -

üb«Ö 68,688 71,616

üb«Ö²½ù7 - 21

¿íÌ¢Ø£ - -

$ 68,757 71,637

6
�¨�"�üb©ª�üb«Ö��K¾Â�Ã«Ðw¬�Ø£!�¯Ò�

}èw Ðw¬�Ø£<=!,!<=?n!��üb©ª�üb«ÖùEw�?á

î)*�95ªÚÛ÷Ö��"�Ïw#$êÿvx�¬��%�Ù�&ó	!{z

i#ÔÁÙv�Q!pq/@A�¼½É\�QX6
�üb©ª��üb«Öv

Ðw¬�Ø£óÃì3í

110.12.31
üb©ª
�«Ö

«Ý#$
��û%Ðw
¬�Ø£®

Ì¢}èw 
Ðw¬�Ø£

�rw $ 68,666 - -

rw30Å&3 91 - -

$ 68,757 -

109.12.31
üb©ª
�«Ö

«Ý#$
��û%Ðw
¬�Ø£®

Ì¢}èw 
Ðw¬�Ø£

�rw $ 71,464 - -

rw30Å&3 173 - -

$ 71,637 -

6
��������������üb©ª�üb«ÖÌ¢Ø£u±ÈX

6
�vüb©ª�üb«Ö%�E�îúõÂ,ø$üX

(¤)��übÖ

110.12.31 109.12.31
��übÖ²�#y�þ
� $ 50,071 50,069

��übÖ²õÈ 1,366 230

¿íÌ¢Ø£ - -

$ 51,437 50,299

-151-



��������	
��������(è)

��übÖE}èw Ðw¬�Ø£<=¿ØX6
�ú�vÌ¢Ø£�¸¹�

¬�¿Ø]4ì3í

110.12.31
}èw Ðw
Ø£—�¿Ø

}èw Ðw
Ø£—z¿Ø

�rw $ 51,437 -

/«Ý#$ 51,437 -

Ì¢Ø£ - -

����6 $ 51,437 -
«Ý#$ $ 51,437 -

109.12.31
}èw Ðw
Ø£—�¿Ø

}èw Ðw
Ø£—z¿Ø

�rw $ 50,299 -

/«Ý#$ 50,299 -

Ì¢Ø£ - -

����6 $ 50,299 -
«Ý#$ $ 50,299 -

6
����������������übÖÌ¢Ø£u±ÈX

(=)}RRL

110.12.31 109.12.31
�    Î $ 68,530 70,609

9 � ü 314 245

$ 68,844 70,854

6
��������������uÓ}Lä¿vG±�ÕCo��}LzÕ

Ø£v]4X

6
�v}L%��úõÂ½{ø$v]4X

(¬)�����v��

6
�8��>�����v���:ì3í

110.12.31 109.12.31
þ
� $ 104,051 99,229

1.þ
�

Ø|}�������Ú�����X

2.øRR$

6
�v�����v��%��úõÂ½{ø$v]4X

-152-



��������	
��������(è)

(;)ÆÈÉ0ÊË�EÌ

6
�ÆÈÉ0ÊË�EÌv�6�Ë�±È�~ì3í

�RH
Ë�
���

a�
EÌ

��t
QEÌ

M�
EÌ

�>
EÌ /  «

�6í

��110�1<1> $ 116,108 68,381 125,812 1,732 5,668 47,873 365,574

6w³� - - 140 396 - 3,587 4,123

6wNó - - (900) (45) - (1,023) (1,968)

 óô - 3,179 26,489 - - 11,094 40,762

��110�12<31> $ 116,108 71,560 151,541 2,083 5,668 61,531 408,491
��109�1<1> $ 116,108 68,381 120,363 1,545 5,668 43,696 355,761

6w³� - - 480 225 - 1,462 2,167

6wNó - - (508) (38) - (412) (958)

 óô - - 5,477 - - 3,127 8,604

��109�12<31> $ 116,108 68,381 125,812 1,732 5,668 47,873 365,574
Ë�í

��110�1<1> $ - 61,337 116,450 1,359 5,668 39,719 224,533

6wú�Ë� - 819 8,555 290 - 4,675 14,339

6wNó - - (900) (45) - (1,023) (1,968)

��110�12<31> $ - 62,156 124,105 1,604 5,668 43,371 236,904
��109�1<1> $ - 60,329 111,174 1,098 5,636 36,543 214,780

6wú�Ë� - 1,008 5,784 299 32 3,588 10,711

6wNó - - (508) (38) - (412) (958)

��109�12<31> $ - 61,337 116,450 1,359 5,668 39,719 224,533
«ÝÕCí

��110�12<31> $ 116,108 9,404 27,436 479 - 18,160 171,587
��109�1<1> $ 116,108 8,052 9,189 447 32 7,153 140,981
��109�12<31> $ 116,108 7,044 9,362 373 - 8,154 141,041

6
�vÆÈÉ0ÊË�EÌ%��úõÂ½{ø$v]4X

(9)Ò���É

6
��¾�H0Ë�����M�EÌv�6�Ë�!�±È�~ì3í

�RRH
ËRR�
� � � M�EÌ /  «

Ò���É�6í

��110�1<1>$ $ 65,155 8,385 3,554 77,094

R³RR� - 2,590 3,688 6,278

¿RRw - - (3,555) (3,555)

��110�12<31>$ $ 65,155 10,975 3,687 79,817
��109�1<1>$ $ 53,417 8,385 3,554 65,356

R³RR� 11,738 - - 11,738

��109�12<31>$ $ 65,155 8,385 3,554 77,094
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�RRH
ËRR�
� � � M�EÌ /  «

Ò���ÉvË�í

��110�1<1>$ $ 20,308 5,162 2,368 27,838

6wú�Ë� 10,946 2,581 1,197 14,724

¿RRw - - (3,258) (3,258)

��110�12<31>$ $ 31,254 7,743 307 39,304
��109�1<1>$ $ 9,363 2,581 1,184 13,128

6wú�Ë� 10,945 2,581 1,184 14,710

��109�12<31>$ $ 20,308 5,162 2,368 27,838
«ÝÕCí

��110�12<31> $ 33,901 3,232 3,380 40,513
��109�1<1> $ 44,054 5,804 2,370 52,228
��109�12<31> $ 44,847 3,223 1,186 49,256

(�)¾�ñò

6
�¾�ñòv«Ý#$ì3í

110.12.31 109.12.31
õ È $ 14,812 14,881
ö õ È $ 26,797 35,862

ÏwóÃØ���¬(:;)#�_`X

¾���8Ø�v#$ì3í

110�� 109��
¾�ñòv�÷� $ 743 962
�w¾�v÷� $ 2,688 866
úÕC¾��Év÷�(Æp§�w¾�vú
ÕC¾�)

$ 254 289

'µ¶·¸¹º»¼½¾#¿À(��,��
�)

$ 761 518

¾���8�#õ=�v#$ì3í

110�� 109��
¾�v�#õ!/$ $ 18,031 16,233

1.�H0Ë����v¾�

6
��¾�H0Ë����Â,0
N"�_ÊÊË!0
N"�_ÊÊË

v¾�w t[,dv:�X

2.��¾�

6
��¾M�EÌv¾�w ,d�X
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�!6
��¾0
EÌ,=v¬� ���EÌ¤v=� !��¾�,ú

ÕC°n¾�F�w�¾Bó�H�Ë�Â,}L¥}� �0
N"!6
�y

z��§¨���ÑoÆ���¼½Ò���É�¾�ñòX

(:)�_H

1.�ÑH«T

6
��ÑH(��C�«T�É
BÕCv��ì3í

110.12.31 109.12.31
�ÑH(�v�C $ 16,537 15,276

«T�Év
BÕC 4,482 4,177

G�ÑHñò $ 12,055 11,099

6
�v�ÑH«TúSv(�®Ýv>_IJ�Ì#�áX��>È:�

�vU.�_vIJ��!ù5ªU���"�,v:���IJÔ¬�<vû%

��«TX

(1)«T�É	�

6
�5>È:��úSvIJ:#ùÔ>ÈB>È:#M�p(&3K4>

È:#p)����!55>_IJ:#b�$��M�0�7�Ñ!:#vM

�!�U�&Tó¤v¶úb�!Æ,ú85WH®Ýe�Ñw}Ö®«Tv

b�X

�v��>!6
�v(�®Ý>_IJ�Ì#�á$«4,482*+X>_

IJ:#�ÉM�v�Îpq:#b�®&�:#�É¤�!Ø�>ÈB>È:

#M�p��
�v�QX

(2)�ÑH(��Cv±È

6
���������������ÑH(��C±Èì3í

110�� 109��
1<1>�ÑH(� $ 15,276 15,450

WwU��6�� 389 438

G�ÑHñò�<=�

²Ó7��«ÆE±È"É�vYT
Ø£

394 -

²Ó��ÆE±È"É�vYTØ£ - 271

²Ó@À��"É�vYTØ£(�) 610 (883)

«T��vH (132) -

12<31>�ÑH(� $ 16,537 15,276
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(3)«T�É
BÕCv±È

6
���������������ÑH«T�É
BÕC±Èì3í

110�� 109��
1<1>«T�Év
BÕC $ 4,177 3,069

�b# 27 31

G�ÑH�É�<=�

²«T�É�ñ(Æ§Ww�) 44 90

zúSv«Tv#$ 366 987

«Tz��vH (132) -

12<31>«T�Év
BÕC $ 4,482 4,177

(4)��,Ø�v÷�

6
����������������,÷�v�~ì3í

110�� 109��
WwU��6 $ 294 285

G�ÑHñòvG� 95 153

«T:#�ÉvÐw�ñ (27) (31)

$ 362 407

110�� 109��
[\�6 $ 307 351

[\÷� 55 56

$ 362 407

(5)��,��^ÚØ�vG�ÑHñòv�<=�

6
��v�����������:e<d:�>�«��8��^ÚØ

�vG�ÑHñòv�<=�ì3í

110�� 109��
1<1>��$ $ 4,235 3,533

6w�� (960) 702

12<31>��$ $ 3,275 4,235

(6)YTÆE

6
�8�����V>�&&Ñ�ÑH(��Cv ¡YTÆEì3í

110.12.31 109.12.31
Ë�® %0.625 %0.625

����³� %1.300 %1.300
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6
�Ð«8���������>�v��ï����ÑH«TvúS

#$,362*+X

�ÑH«Tv��û%}èw ,12.23�X

(7)���óÃ

�����������:e<d:�>W��vYZYTÆE±È��Ñ

H(��Cv��ì3í

��ÑH(�v��

³�0.25� ¿w0.25�
110�12<31>

Ë�® $ (376) 388

����³� 375 (366)

109�12<31>

Ë�® (375) 388

����³� 376 (366)

sæv���óÃù:8��ÆEÆ±n]�3óÃ-�ÆE±Èv��X

i�s�ÌÆEn±È��ê¸�ÈnX���óÃù�«T�Éñò�vGI

J#ñò"��nx��ÇX

6w89���óÃ"Ò�vx��ÆE�Ôw¼�X

2.�ÑúS«T

6
�v�ÑúS«Tù5>_IJ#÷ýv�Ñ!5>_U<_�6�vú

�®!úSv>_$%pv>_IJ#�7�áX�!«T36
�úS%Ñ#$

v>_$%p�!¯u��$ #$v�Ñî^Ñ(�X

6
���������������ÑúSIJ#0�3vIJ#÷�óå

,2,663*+�2,564*+!zúSv>_$%pX

(:�)",-

1.",-÷�

6
��������������v",-÷��~ì3í

110�� 109��
Ww",-÷�

RWwÉ� $ 10,826 3,004

R��ÔwvWw",- (197) 82

10,629 3,086

+©",-�

¥¦ÙYZv~��ç (2) (121)

",-÷� $ 10,627 2,965
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6
��������������ußà��8�����^ÚØ�3v"

,-÷�X

6
��������������",-÷��-ÔGv½ù��ì3í

110�� 109��
-ÔG $ 62,818 25,875
56
�"�H�ï-®«Tv",- $ 12,564 5,175

Æ�Þ¢v÷� 4 7

Ôw�úÃ (197) 82

������v�ï��� (964) (969)

Nó�ï��� (712) (655)

#��É�i�ÂÕØ£(�) 84 (614)

�� (152) (61)

",-÷� $ 10,627 2,965

2.+©",-�É�ñò

�������������+©",-�É�ñòì3í

� i �
X��

��110�1<1> $ 3

È�(y�)Ø�� (3)

��110�12<31> $ -
��109�1<1> $ -

È�(y�)Ø�� 3

��109�12<31> $ 3

�RRÑ
H«T

�JÆ
�  # ÚRR«

��110�1<1> $ 1,213 498 1,711

(È�)y�Ø�� (1) - (1)

��110�12<31> $ 1,212 498 1,710
��109�1<1> $ 1,329 258 1,587

(È�)y�Ø�� (116) 240 124

��109�12<31> $ 1,213 498 1,711

3.",-CÑ]4

6
�[|\",-�T��z?Oha½CÑv����9��X
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(:e)�6�����

1.�6

�����������:e<d:�>!6
�$Ñ�6/$%,500,000*

+!U�Ý$10+!%,50,000*�Fib�6%,380,002*+X

2.�6
�

6
��6
�$ïðì3í

110.12.31 109.12.31
~Ý�©�Õ $ 64,195 64,195

5
���Ñ!�6
�¼���D×Ø�!�,E������v¥ý&z

i�v�6
�~Õ'�î�#XÔ>"4vzi��6
�!pqÄu©Ý#$

~Ý�©",v�$�sL��v",X5~Ý7���~Ý�ÕghN����

Ñ!,S �6v�6
�!U�S vÚ«#$!Æ,Äuib�6$Çóv

:X

3.$ó\

56
�¡x�Ñ!��&Tì�\!5��i-g!¢D��×Ø�!r

úÇóv:,�Ñ\
�!é�Ñ\
�zÎ6
�ib�6$¦!,Æ�ú

�!��5�£�Ñú�îç�å\
�;ìÁ�$!�����ó¤\

!Ô{|}¥`\ó¤¦§!úØ��}&¦óNvX

6
�ÿ\�¨ÞwoN8�©~ª³´!�&'¼Ê
����ä0[M

·���6ÐT�Ó«!¬���0û<�oÑ!U�c�õó¤\úS

Æú8Çóv:ó¤����®!\���õó¤\ú8ib�6Çóv�

¦!,Æ�ó¤!ó¤\,¯�$óî&�©î&�#î&�©��#xp~

v!�m�#�v~vÅÆw8�B�~v#$vÇóv:!�,u�¤�

�!\,Ê
�i�·���vX

(1)�Ñ\
�


�u×Ø¦!,@��}&¦!&�Ñ\
�~Õ'�î�#!\&�

>
�Äuib�6$Çóve:=B�,	X

(2)\ó¤

6
�óå8������¤<e:9>�������¤<e:�>@�

�[}&¦����������9��\ó¤§!�½óN�\Yv�ì

3í

109�� 108��
¤�®(+) #R$ ¤�®(+) #R$

óN�kt�\Yv�í

R�RR# $ 0.30 11,400 0.40 15,200
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6
�8������e<:=>@{|}¥¦�������\ó¤

§!�½óN�\Yv�v#$ì3í

110��
¤�®(+) #R$

óN�kt�\Yv�í

R�RR# $ 0.60 22,800

(:d)U�\

�������������6
�:6�l�U�\v«Tì3í

1.:6U�\

110�� 109��
öh86
�kt�����7vG $ 52,191 22,910
kt���û%õt� �� 38,000 38,000
:6U�\(+) $ 1.37 0.60

2.l�U�\

110�� 109��
öh86
�kt�����7vG(l�) $ 52,191 22,910
kt���û%õt� �� 38,000 38,000

`l�Â�vm�kt�v��

�_�©ñ>v�� 52 35

kt���û%õt� ��(l�) 38,052 38,035
l�U�\(+) $ 1.37 0.60

(:¤)?áÚÛvb#

1.b#v~ó

110�� 109��
YZHOLÜí

° � $ 862,127 696,676
5üvôµí

±�abN�b# $ 214,828 204,560

�QabN�b# 119,730 142,179

±��Õ²Îb# 452,427 276,258

�Q�Õ²Îb# 74,957 73,354

�RR� 185 325

$ 862,127 696,676
?áôµí

&CDEb# $ 334,558 346,739

ö & C 527,569 349,937

$ 862,127 696,676
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110�� 109��
5üî¦æí

! A ¦ $ 527,569 349,937

��OC�g 334,558 346,739

$ 862,127 696,676

2.ÚÛ$

110.12.31 109.12.31 109.1.1
üb©ª $ 69 - 30

üb«Ö 68,688 71,637 67,996

¿íÌ¢Ø£ - - -

$ 68,757 71,637 68,026

üb«Ö��¿Øv��Ø���¬(d)X

(:=)�_�{|0�Í7ñ>

56
�¡x�Ñ!��ì��!üúS2�,�_ñ>�Æ�85�,{�|

ñ>Xé
�Á���×Ø¦!üÐ�$ó¢D�$XÔ>�_ñ>~Õ�©î�#

v�9!pqfÚ�Ñ÷gv[h
��_X

6
���������������_ñ>Ã�#$óå,1,309*+�539*

+!{|��Í7ñ>Ã�#$óå,1,309*+�539*+!ù&6
�W�´w 

v-ÔGÞ��_�{|0�Í7ñ>Ôv#$³s6
�¡x"�v�_ñ>�

{|��Í7ñ>óN��,Ã«:;!{��,�������������v[

\÷�!¼½�Q�v
��Qá;�´µXÔæ{|}&¦óNv�_�{|0�

Í7ñ>#$�6
�������������������Ã�#${uY

ZX

(:¬)[\ b#��!

1.�b#

6
�v�b#�~ì3í

110�� 109��
®Ý}Ö� $ 28 371

���b# 828 777

$ 856 1,148

2.��b#

6
�v��b#�~ì3í

110�� 109��
�b# $ 758 297
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3.����Ø£

6
�����Ø£�~ì3í

110�� 109��
NóÆÈÉ0ÊË�EÌ� $ 229 160

Nó��� 3,561 3,277

 )X�(Ø£)�G$ (13) 13

DuØ�E
BÕC<=v#��É(Ø£)
�

(421) 3,071

����Ø£ 4,354 3,522

$ 7,710 10,043

4.���6

6
����6�~ì3í

110�� 109��
�÷� $ 755 962

(:;)#�_`

1.¬��%

#��Év«Ý#$w�¶¡¬�·%#$X�����������:e<

d:�>v¶¡¬�·%#$óå,256,534*+�195,274*+X

6
�8�����������:e<d:�>!üb©ª�«Ö$m%

�93�ùÔ2±?á	�!\6
�,¿úüb«Ö¬��%!�èHÂÃ?áv

��·�!�Z¦¯Z1�xúõø$î$gX6
�éÑwÂÃüb«Öabv

�êÙ{ú�Ì¢¶«!·¶«Ø£R���WpÐwvïX

2.õÈÙ�%

3�,#�ñòvÚÛÏw>!p§Ã«�éÆp§G$ý¦v��X

«Ý#$
ÚRRÛ
�#õ=

6�<
&ï 6-12�< 1-2� 2-5� Äu5�

110�12<31>
ös�#�ñò

ü�©ª $ 2,415 2,415 2,415 - - - -

ü�«Ö 11,974 11,974 11,974 - - - -

R��ü�Ö 37,365 37,365 37,365 - - - -

¾�ñò 41,609 42,938 7,562 7,826 12,404 13,414 1,732

$ 93,363 94,692 59,316 7,826 12,404 13,414 1,732
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«Ý#$
ÚRRÛ
�#õ=

6�<
&ï 6-12�< 1-2� 2-5� Äu5�

109�12<31>
ös�#�ñò

ü�©ª $ 4,676 4,676 4,676 - - - -

ü�«Ö 6,865 6,865 6,865 - - - -

��ü�Ö 21,337 21,337 21,337 - - - -

¾�ñò 50,743 52,675 7,803 7,803 12,400 18,783 5,886

$ 83,621 85,553 40,681 7,803 12,400 18,783 5,886

6
�{ÆÐwÏw>óÃv�#õ=~�¦æ}±²ú !îi�#$}�

±²Æ�X

3.S®�%

(1)S®�%v·%

6
�·�8 ¡ )S®�%v#��Éì3í

110.12.31 109.12.31
 ) S® ()  ) S® ()

#��É

RL)Ù>?

¸ + $ - - - 9 35.020 327

(2)��ÙóÃ

6
�vS®�%YZ�c8& )«Õv�#�ÛW�#!8�T¦É�

 )X�Ø�X8������:e<d:�>W¸+¼�8'()ûCî¹C1

�!o��"�Ó«º�Æ±v]�3!�������v-�GÅ³�î¿

w3*+X

4.
BÕC�Q

(1)#�_`v»ô�
BÕC

6
�DuØ�E
BÕC<=v#��Éù& ¼Ù,:;E
BÕC<

=XW»ô#��É�#�ñòv«Ý#$�
BÕC�pq
BÕC�½�

Q!éöE
BÕC<=#�_`v«Ý#$,
BÕCvÚ�¾âC�!5�

Ñu)��
BÕC�Q��:ì3í

110.12.31

BÕC

«Ý#$ £�½ £e½ £d½ ÚR«

DuØ�E
BÕC<
=v#��É²õÈ

êtDuØ�E
BÕ
C<=v#��É

$ 33,992 33,992 - - 33,992
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109.12.31

BÕC

«Ý#$ £�½ £e½ £d½ ÚR«

DuØ�E
BÕC<
=v#��É²õÈ

êtDuØ�E
BÕ
C<=v#��É

$ 48,797 48,797 - - 48,797

(2)E
BÕC<=#�_`v
BÕCÂÕ¿À

#�_`ì�~ÛLÜ
��Õ¦!�&~ÛLÜv
��Õ,
BÕCX

µê�¦�@[c)*"0@Á50��50É\
}0�ÕU�aäîY�a

½�,#�_`v
��Õ!��Õew�i��@[~�v
ûLÜ)*�!

��#�_`�~ÛLÜ
��ÕXìsæ÷g{�Î�!��LÜÊ,Æ~

ÛX�#o$!klÕY�¡0klÕY±²³�î)*=�w!R,Æ~ÛL

Üv¯°X

6
���v#�_`ìh�~ÛLÜ�!�
BÕC5ôå�hÙ,s�

tg²�vµ:#�sL0i�©!�
BÕCù|6LÜ�Õ&ÑX

(3)6
�8�������������
BÕCo½{u ¡îv]|X

(:9)���%��

1.Â Z

6
�Ó#�_`vÒ�o·�83��%í

(1)¬��%

(2)õÈÙ�%

(3)LÜ�%

6���Î6
�sæW>�%v·%�Q06
�<=����%v?°0

&'�xyXÚ�Ö=¾��Ø������W���X

2.�%��ãä

{|}��ñÃ�F���6
�v�%��X{|}�Ô{|ª�/@�ñ

Ã~ª�ô�6
�v�%��!{Ä{|}��ñÃX

6
�v�Í7����³oì¡�ô6
��%��&'�xyv23!�

ÅC6
��8"ÝÆ�%v¼½�%��ãäv�WÙXïBOC7�ýþ6


��Í7ÇÈ��ÉÊX��7�ÚÝÑw�ý ÅC�%��ôt�xy!{Å

ÅC�����{|}X
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3.¬��%

¬��%ù6
�Ó?áî#�_`v)*�Pu�ÜÝÚÛ(�oÉ���

Ø£v�%!YZ�c86
�üb?áv«ÖX

(1)üb©ª�üb«Ö

56
�vË¬&'!�Õ�°�v�Ö�MÌ÷g�÷ÖÔ!)¨�U�

'?á�åóÃ�¬�Â�X6
�vÅCp§ BÂ�î?áv���Q�®

Ýv6}�¼½øgXË¬$�ù5�å?á�F)*	${)ÑwÅCX

��ô?áv¬��%¦!ù5ª?á«Í0Ïw>����QX�ÂÑ,

��%v?á!6
�E��Ì¢Ø£«á&./�üb©ª�«Öz~�Ø£

vÃ«!Ì¢«áYZ	�Bóp§��å ¡·%¼½v�ÑØ£	�BóX

(2)�RR�

®Ý}Ö���#�_`v¬��%!ùÔ6
���Bn<={�ôXÔ

86
�v)*�9�ÜÛ�x%ù¬�ÎÏv®Ý�`���½�&sv#�

aä!u ¡vÜÛÐÑ!·u ¡v¬��%X

(3)$RRg

6
��������������,þ
����J�~���	
�ú

õÒÓ$g$�óå,60,000*+�47,000*+X

4.õÈÙ�%

6
�ÓõÈ�É¡8õÈñò·[M�#Áh �{�Ô��$��T��

v�#¼1!·��Óu��Õ�#&ÜÝÚÛ(�võÈÙ�%X

� !6
������������:e<d:�>�È�v�w®Ý��

$�óå,80,000*+�30,000*+X

5.LÜ�%

LÜ�%ù¯ÓLÜÕe±È!ìS®0®0��_`Õe±È!o��6


�vb�î"��#�_`ÕCv�%XLÜ�%��v?°ù�ôLÜ�%v

·%x����scdï!{Å���ñ¶b¾X

(:�)�6��

{|}v&'ùº�Ö�v�6:;!&º×��70ò�7�LÜv¬n&�

����[Mv~ªX�6p§6
�v�60�6
��$ó\X{|}ô��

6�ñ®!�¦ô�kt��Ø�X

�v������:e<d:�>6
��6��vxp{�ß±X
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(e:)��~È�#õ=�Q

6
�8��������������c��~Èvñòv��ì3�í

ö�#v��

110.1.1 �#õ=
Ò���
É³¿

¾�Õ�
v±È ���

��^Ú
Ø�/$ 110.12.31

$ó\(~v�#�) $ 86,865 (11,400) - - - 51,231 126,696

¾�ñò 50,743 (14,346) 5,981 (761) (8) - 41,609

�c��~Èvñò/$ $ 137,608 (25,746) 5,981 (761) (8) 51,231 168,305

ö�#v��

109.1.1 �#õ=
Ò���
É³¿

¾�Õ�
v±È

��^Ú
Ø�/$ 109.12.31

$ó\(~v�#�) $ 78,453 (15,200) - - 23,612 86,865

¾�ñò 53,639 (14,116) 11,738 (518) - 50,743

�c��~Èvñò/$ $ 132,092 (29,316) 11,738 (518) 23,612 137,608

;0½ù7)*
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þ
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þ
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